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Nstn Likro ns solo uj ijidio pfrf Nstn Likro ns solo uj ijidio pfrf lfs pnrsojfs qun ansnfjlfs pnrsojfs qun ansnfj

njdojtrfr nl dfeijo dorrndto anjtro an su vodfdiôj an snrvir fnjdojtrfr nl dfeijo dorrndto anjtro an su vodfdiôj an snrvir f

los aneæs, enaifjtn ujf nspndiflizfdiôj nj los aneæs, enaifjtn ujf nspndiflizfdiôj nj Dofdhijc.Dofdhijc.

Ainco TflfzfrAinco Tflfzfr
Do-futor anl likroDo-futor anl likro

Wnaro TolåsWnaro Tolås
Do-futor anl likroDo-futor anl likro
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IjtroauddiôjIjtroauddiôj

Lf pLf propunstf an ropunstf an nstn likro nstn likro ns fportfr ns fportfr ludns doj ludns doj rnlfdiôj f rnlfdiôj f lfslfs

prijdipflns nspndifliafans anl dofdhijc.prijdipflns nspndifliafans anl dofdhijc.

Nj prienr lucfr uj Dofdh Dnrtibidfao ns fqunl probnsiojfl qunNj prienr lucfr uj Dofdh Dnrtibidfao ns fqunl probnsiojfl qun

dunjtf doj ujf borefdiôj doeo Dofdh Wnrsojfl, tfekiéj llfefaodunjtf doj ujf borefdiôj doeo Dofdh Wnrsojfl, tfekiéj llfefao

Dofdh an Riaf o por su téreijo nj Ijclés Libn Dofdh. Otro pujtoDofdh an Riaf o por su téreijo nj Ijclés Libn Dofdh. Otro pujto

an pfrtiaf ns nl an Dofdh an pfrtiaf ns nl an Dofdh Ojtôlocido.Ojtôlocido.

^jf nspndifliafa anl Dofdhijc soj los nstuaios dursfaos anspués^jf nspndifliafa anl Dofdhijc soj los nstuaios dursfaos anspués

an tnjnr ujf dnrtibidfdiôj doeo Dofdh, qun lo aotfj an ujan tnjnr ujf dnrtibidfdiôj doeo Dofdh, qun lo aotfj an uj

dojmujto an dojodieinjtos nspndiflizfaos rnlftivos f uj ærnfdojmujto an dojodieinjtos nspndiflizfaos rnlftivos f uj ærnf
nspndåbidf anl dofdhijc, f tédjidfs nspndåbidfs o f eétoaosnspndåbidf anl dofdhijc, f tédjidfs nspndåbidfs o f eétoaos

antnreijfaos.antnreijfaos.

Nj flcujfs nsdunlfs sn hf busiojfao lf nspndiflizfdiôj y nlNj flcujfs nsdunlfs sn hf busiojfao lf nspndiflizfdiôj y nl

dojodieinjto an lfs tédjidfs y hnrrfeinjtfs anl dofdhijc y sn hfjdojodieinjto an lfs tédjidfs y hnrrfeinjtfs anl dofdhijc y sn hfj

dnrtibidfao Dofdhs nspndiflizfaos ansan uj ijidio. Nj lfsdnrtibidfao Dofdhs nspndiflizfaos ansan uj ijidio. Nj lfs

borefdiojns qun sn obrndnj nj lf [na anl Dofdh. Wrnbnrieos qunborefdiojns qun sn obrndnj nj lf [na anl Dofdh. Wrnbnrieos qun

nl fluejo qun ansnn ijidifrsn nj nl eujao anl Dofdhijc llnvn njnl fluejo qun ansnn ijidifrsn nj nl eujao anl Dofdhijc llnvn nj
prienr lucfr su dnrtibdfdiôj doeo Libn Dofdh o Dofdh ojtolocidoprienr lucfr su dnrtibdfdiôj doeo Libn Dofdh o Dofdh ojtolocido

pfrf lunco optfr por lfs aistijtfs nspndilizfdiojns qun pfrf lunco optfr por lfs aistijtfs nspndilizfdiojns qun sn obrndnj.sn obrndnj.

^j Efstnr Dofdh ns fqunl probnsiojfl qun dunjtf doj eåjieo an^j Efstnr Dofdh ns fqunl probnsiojfl qun dunjtf doj eåjieo an

; nspndiflizfdiojns nj dofdhijc y qun nstf nj ; nspndiflizfdiojns nj dofdhijc y qun nstf nj plnjf dfpfdiafa anplnjf dfpfdiafa an
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njtrnjfr y cuifr f lfs pnrsojfs qun ansnnj dnrtibidfrsn doeonjtrnjfr y cuifr f lfs pnrsojfs qun ansnnj dnrtibidfrsn doeo

Dofdhs. Dofdhs. Nsto sôlo Nsto sôlo f jivnl an f jivnl an uj pfås auj pfås antnreijfao.ntnreijfao.

Tn rnquinrn dojtfr doj 4 nspndiflizfdiojns, tnjnr uj eåjieo an ujTn rnquinrn dojtfr doj 4 nspndiflizfdiojns, tnjnr uj eåjieo an uj

föo an nxpnrinjdif, rndorrinjao su pfås y dnrtibidfjaoföo an nxpnrinjdif, rndorrinjao su pfås y dnrtibidfjao
probnsiojflns nj Dofdhijc fjtns an poanr nepnzfr ujfprobnsiojflns nj Dofdhijc fjtns an poanr nepnzfr ujf

dnrtibidfdiôj dnrtibidfdiôj doeo Edoeo Efstnr Dfstnr Dofdh ofdh Ijtnrjfdiojfl.Ijtnrjfdiojfl.

^j Efstnr Dofdh Ijtnrjfdiojfl, doeo su joekrn lo ijaidf, nstæ nj^j Efstnr Dofdh Ijtnrjfdiojfl, doeo su joekrn lo ijaidf, nstæ nj

lf dfpfdiafa an njtrnjfr y cuifr f lfs pnrsojfs qun ansnnjlf dfpfdiafa an njtrnjfr y cuifr f lfs pnrsojfs qun ansnnj

dnrtibidfrsn doeo dofdhs f jivnl ijtnrjfdiojfl. ^j EDI dunjtf dojdnrtibidfrsn doeo dofdhs f jivnl ijtnrjfdiojfl. ^j EDI dunjtf doj

uj eåjieo an 4 nspndiflizfdiojns ankiafenjtn fdrnaitfafs.uj eåjieo an 4 nspndiflizfdiojns ankiafenjtn fdrnaitfafs.

Nj lf borefdiôj an uj EDI ns euy ieportfjtn lf nxpnridinjdifNj lf borefdiôj an uj EDI ns euy ieportfjtn lf nxpnridinjdif

ijtnrjfdiojfl, hfkinjao viviao nj aibnrnjtns pfisns y dojodiaoijtnrjfdiojfl, hfkinjao viviao nj aibnrnjtns pfisns y dojodiao

aibnrnjtns dulturfs. Lf nxpnrinjdif an viaf ns nsnjdifl.aibnrnjtns dulturfs. Lf nxpnrinjdif an viaf ns nsnjdifl.

Nstoy sncuro qun nstn likro ns sôlo nl ijidio an lfs pnrsojfs qunNstoy sncuro qun nstn likro ns sôlo nl ijidio an lfs pnrsojfs qun

ansnfj njdojtrfr nl dfeijo dorrndto anjtro an su vodfdiôj anansnfj njdojtrfr nl dfeijo dorrndto anjtro an su vodfdiôj an

snrvir f los aneæs enaifjtn nl Dofdhijc.snrvir f los aneæs enaifjtn nl Dofdhijc.

Morcn [ivnroMorcn [ivnro
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DfDfpåtulpåtulo o 66
DOFDHIJC OJQOLÔCIDODOFDHIJC OJQOLÔCIDO
Wor DéWor Désfr [olasfr [olaæj ]ýöicæj ]ýöicf - f - WnWnrýrý

[nblnxiôj=[nblnxiôj=

Fjflidneos qun lf pflfkrf dofdhijc jo ns uj téreijo an lfFjflidneos qun lf pflfkrf dofdhijc jo ns uj téreijo an lf

faeijistrfdiôj, ndojoeåf o efr`ntijc, nstf pflfkrf sn nxtrfn anlfaeijistrfdiôj, ndojoeåf o efr`ntijc, nstf pflfkrf sn nxtrfn anl

anportn y sn llnvf f lf prædtidf anportn y sn llnvf f lf prædtidf pfrf nl ansfrrollo huefjo, nl dofdhpfrf nl ansfrrollo huefjo, nl dofdh

ns ujf pnrsojf qun fyuaf f otrf pnrsojf f enmorfr su jivnl anns ujf pnrsojf qun fyuaf f otrf pnrsojf f enmorfr su jivnl an

ansnepnöo njbodfjao sus entfs y su buturo, nl dofdh jo tn aidnansnepnöo njbodfjao sus entfs y su buturo, nl dofdh jo tn aidn

qun hfdnr tn fyuaf y pnreitn njbodfr doeo ankns llncfr f tuqun hfdnr tn fyuaf y pnreitn njbodfr doeo ankns llncfr f tu

anstijo, njbodfjao nl nmneplo an viaf y nl dojtrol an neodiojns,anstijo, njbodfjao nl nmneplo an viaf y nl dojtrol an neodiojns,

pfrf nvitfr oktnjnr rnsultfaos jncftivos nj lf viaf proaudto anpfrf nvitfr oktnjnr rnsultfaos jncftivos nj lf viaf proaudto an

rnfddiojns.rnfddiojns.

¿D¿Dôeo ôeo sn ansn anbijbijn nn nl dol dofdhijc?fdhijc?

Nl dofdhijc ojtolôcido ns ujf aisdiplijf qun sn njdfrcfafNl dofdhijc ojtolôcido ns ujf aisdiplijf qun sn njdfrcfaf anan

fdoepföfr prodnsos trfjsborefdiojflns nj otros ansan ujffdoepföfr prodnsos trfjsborefdiojflns nj otros ansan ujf

dohnrnjdif ojtolôcidf (dunrpo, neodiôj y lnjcufmn). Nl Dofdhijcdohnrnjdif ojtolôcidf (dunrpo, neodiôj y lnjcufmn). Nl Dofdhijc

Ojtolôcido Ojtolôcido surcn doeo surcn doeo uj uj ijtnjto an ijtnjto an hfdnrjos dfrco hfdnrjos dfrco an an lfslfs

pfrfaomfs qun fdtuflenjtn lf viaf jos obrndn (tndjolocåf ilieitfaf,pfrfaomfs qun fdtuflenjtn lf viaf jos obrndn (tndjolocåf ilieitfaf,

nstrés nstrés lfkorfl, lfkorfl, dojsueiseo dojsueiseo ansenaiao, ansenaiao, njanuafeinjtos,njanuafeinjtos,

ansdojbifjzf doj nl njtorjo, rnsicjfdiôj brnjtn fl buturo,ansdojbifjzf doj nl njtorjo, rnsicjfdiôj brnjtn fl buturo,

rnsnjtieinjtos jo sfjfaos ansan lf ijbfjdif qun jos hfdnjrnsnjtieinjtos jo sfjfaos ansan lf ijbfjdif qun jos hfdnj

dfeijfr f lf anbnjsivf u obnjsivf nj nl eujao njtrn otrfsdfeijfr f lf anbnjsivf u obnjsivf nj nl eujao njtrn otrfs

neodiojns qun nstæj nj junstro ijtnrior).neodiojns qun nstæj nj junstro ijtnrior).
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Dufjao hfklfeos an ojtolocåf tnjneos qun hfklfr sokrn OJQODufjao hfklfeos an ojtolocåf tnjneos qun hfklfr sokrn OJQO

qun qun sicjibidf sicjibidf Tnr Tnr y y LOCIF= LOCIF= qun qun jos jos hfklf hfklf anl anl nstuaio nstuaio oo

rndojodieinjto, lo qun antnreijf qun ojtolocåf ns nl nstuaio anlrndojodieinjto, lo qun antnreijf qun ojtolocåf ns nl nstuaio anl

snr, qun pinjsf, sinjtn, fdtýf y vivn snr, qun pinjsf, sinjtn, fdtýf y vivn dfaf aåf an efjnrf aibnrnjtndfaf aåf an efjnrf aibnrnjtn

eudhfs vndns sij sfknr hfdif aôjan vf dojdrntfenjtn nj lf viafeudhfs vndns sij sfknr hfdif aôjan vf dojdrntfenjtn nj lf viaf

y vivinjao jo su prnsnjtn, si jo nl prnsnjtn kfsfao nj nl pfsfao yy vivinjao jo su prnsnjtn, si jo nl prnsnjtn kfsfao nj nl pfsfao y

proyndtæjaosn tfjto f uj buturo qun fýj jo llncf, nl dofdhijc josproyndtæjaosn tfjto f uj buturo qun fýj jo llncf, nl dofdhijc jos

pnreitn aisbrutfr anl prnsnjtn, hfkinjao fprnjaiao anl pfsfao ypnreitn aisbrutfr anl prnsnjtn, hfkinjao fprnjaiao anl pfsfao y

nvflufjao nvflufjao junstrf aispjunstrf aisposidiôj hosidiôj hfdif nl fdif nl buturo qun buturo qun fpfrndn fpfrndn doeodoeo

rncflo an Aios pfrf vivirlo doj ijtnjsiafa aåf rncflo an Aios pfrf vivirlo doj ijtnjsiafa aåf f aåf.f aåf.

Nj rnsuenj, nl dofdhijc ns fyuafr f rfzojfr f ujf pnrsojf pfrfNj rnsuenj, nl dofdhijc ns fyuafr f rfzojfr f ujf pnrsojf pfrf

liknrfr su potnjdifl y njdojtrfr lf rnspunstf f sus aisyujtivfs oliknrfr su potnjdifl y njdojtrfr lf rnspunstf f sus aisyujtivfs o

aibidultfans doj lf bijfliafa an ijdrnenjtfr sus rnsultfaos anaibidultfans doj lf bijfliafa an ijdrnenjtfr sus rnsultfaos an

efjnrf nxtrforaijfrif y jo nspnrfaf f jivnl doenrdifl, pnrsojfl,efjnrf nxtrforaijfrif y jo nspnrfaf f jivnl doenrdifl, pnrsojfl,

probnsiojfl, anportivo, bfeilifr, ntd., efjnmfjao fandufafenjtnprobnsiojfl, anportivo, bfeilifr, ntd., efjnmfjao fandufafenjtn

sus neodiojns.sus neodiojns.

Wrijdipios anl Dofdhijc OjtolôcidoWrijdipios anl Dofdhijc Ojtolôcido

6)6) Jo sJo sfknfkneos deos dôeo ôeo lflfs dos dosfs sfs sojsoj, so, solo slo sfknfkneos deos dôeo lôeo lfsfs

oksnrvfeos o doeo lfs ijtnrprntfeos. Rivieos nj eujaosoksnrvfeos o doeo lfs ijtnrprntfeos. Rivieos nj eujaos

ijtnrprntftivos, lo qun hfdn qun snfeos prnaispunstos fijtnrprntftivos, lo qun hfdn qun snfeos prnaispunstos f

 muzcfr o dritidfr f lfs pn muzcfr o dritidfr f lfs pnrsojfs solo doj vnrlfs.rsojfs solo doj vnrlfs.
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;);) Los snrns huefjos jo aispojneos an endfjiseosLos snrns huefjos jo aispojneos an endfjiseos

kiolôcidos qun jos pnreitfj tnjnr pnrdnpdiojns an dôeo lfskiolôcidos qun jos pnreitfj tnjnr pnrdnpdiojns an dôeo lfs

dosfs soj (junstrfs pnrdnpdiojns soj lieitfafs, pnrdikieosdosfs soj (junstrfs pnrdnpdiojns soj lieitfafs, pnrdikieos

ansan junstro pfsfao o ansan junstro pfsfao o nxpnrinjdifs viviafs).nxpnrinjdifs viviafs).

¿Du¿Duælnælns sojs soj sus prsus prijdijdipfipflns oklns okmntmntivoivos?s?

Nl prienr y crfj okmntivo anl dofdhijc ns locrfr qun lf pnrsojfNl prienr y crfj okmntivo anl dofdhijc ns locrfr qun lf pnrsojf

trfjsboren sus neodiojns tôxidfs nj neodiojns positivfs quntrfjsboren sus neodiojns tôxidfs nj neodiojns positivfs qun

pnreitfj pnreitfj drndnr y drndnr y ansfrrollfr su ansfrrollfr su ijtncriafa y ijtncriafa y futonstief, yfutonstief, y punafpunaf

trfseitir f lfs pnrsojfs qun ln roanfj sncuriafa, njtusifseo ytrfseitir f lfs pnrsojfs qun ln roanfj sncuriafa, njtusifseo y

cfjfs an triujbfr nj lf viaf.cfjfs an triujbfr nj lf viaf.

Nl sncujao okmntivo ns pnreitir qun lfs pnrsojfs punafjNl sncujao okmntivo ns pnreitir qun lfs pnrsojfs punafj

dojquistfr entfs y sunöos qun fjtns jo poaåfj, boenjtfjao nldojquistfr entfs y sunöos qun fjtns jo poaåfj, boenjtfjao nl

fpfprnjrnjaizaizfmn fmn anl anl snr snr nj nj trntrns s aienjaienjsiojnsiojns= s= dunrpdunrpo, o, lnjculnjcufmn fmn yy

neodiojns.neodiojns.

¿Vuiéj punan snr uj dofdh?¿Vuiéj punan snr uj dofdh?

Duflquinr pnrsojf punan snr dofdhijc pnro ujo an los bfdtornsDuflquinr pnrsojf punan snr dofdhijc pnro ujo an los bfdtorns

ieportfjtns f tnjnr nj dunjtf ns sfknr dojtrolfr sus neodiojnsieportfjtns f tnjnr nj dunjtf ns sfknr dojtrolfr sus neodiojns

an rnsnjtieinjto (irf o dôlnrf) y an rnsnjtieinjto (irf o dôlnrf) y rnsicjfdiôj (sueisiôrnsicjfdiôj (sueisiôj y j y anprnsiôj).anprnsiôj).

Ankn prnaoeijfr nj su eirfaf y su aiæloco neodiojns positivfs yAnkn prnaoeijfr nj su eirfaf y su aiæloco neodiojns positivfs y

nepftåf pfrf cnjnrfr dojbifjzf y trfjseitir sineprn kunjfsnepftåf pfrf cnjnrfr dojbifjzf y trfjseitir sineprn kunjfs

vikrfs.vikrfs.
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¿An ¿An qué bqué boref oref punan punan uj douj dofdh fyfdh fyuafr uafr f ujf f ujf pnrsojpnrsojff nj snj suu

ansnepnöo probnsiojfl?ansnepnöo probnsiojfl?

Lf nxpnrinjdif en njsnöf qun lf ojtolocåf ns lf kfsn pfrf nsto,Lf nxpnrinjdif en njsnöf qun lf ojtolocåf ns lf kfsn pfrf nsto,

yf qun poaneos fjflizfr nj lf pnrsojf, prienro, los rnsultfaosyf qun poaneos fjflizfr nj lf pnrsojf, prienro, los rnsultfaos

oktnjiaos nj lf viaf, doeo fdtýfs pfrf dojsncuirlos y enaifjtn nloktnjiaos nj lf viaf, doeo fdtýfs pfrf dojsncuirlos y enaifjtn nl

futofjælisis, antnreijfeos doeo nrns rnflenjtn y qun eudhfsfutofjælisis, antnreijfeos doeo nrns rnflenjtn y qun eudhfs

vndns punans ansdojodnr. Ns fhå aojan njtrfeos f fplidfr nlvndns punans ansdojodnr. Ns fhå aojan njtrfeos f fplidfr nl

dofdh pfrf enmorfr nl yo y an nstf boref enmorfr fddiojns y losdofdh pfrf enmorfr nl yo y an nstf boref enmorfr fddiojns y los

rnsultfaos nj toaos los rolns o fspndtos an lf viaf. Nj nl dofdhijcrnsultfaos nj toaos los rolns o fspndtos an lf viaf. Nj nl dofdhijc

andieos qun hneos jfdiao pfrf vivir bnlidns fså qun ankneosandieos qun hneos jfdiao pfrf vivir bnlidns fså qun ankneos

fpujtfr f snrlo y dojquistfr junstrf bnlidiafa aåf fpujtfr f snrlo y dojquistfr junstrf bnlidiafa aåf f aåf.f aåf.

¿Duælns soj los prijdipflns proklnefs qun hfs ianjtibidfao¿Duælns soj los prijdipflns proklnefs qun hfs ianjtibidfao

nj tu nxpnrinjdif doeo los prijdipflns lieitfjtns pfrf qunnj tu nxpnrinjdif doeo los prijdipflns lieitfjtns pfrf qun

ujf pnrsojf sn ansnepnön ôptiefenjtn nj nl plfjo lfkorfl?ujf pnrsojf sn ansnepnön ôptiefenjtn nj nl plfjo lfkorfl?

Anbijitivfenjtn, lf pfrtn jncftivf qun tnjneos dfaf ujo anAnbijitivfenjtn, lf pfrtn jncftivf qun tnjneos dfaf ujo an

josotros ns lo qun jos hfdn tnjnr aibidultfans nj nl fprnjaizfmn anjosotros ns lo qun jos hfdn tnjnr aibidultfans nj nl fprnjaizfmn an

junvfs tédjidfs pfrf snr bnlidns, faneæs lf boref ræpiaf qunjunvfs tédjidfs pfrf snr bnlidns, faneæs lf boref ræpiaf qun

tnjneos doeo pnrufjos an dritidfr an efjnrf jncftivf f lostnjneos doeo pnrufjos an dritidfr an efjnrf jncftivf f los

aneæs tfekiéj aibidultf yf qun ns flco qun fprnjaneos ansananeæs tfekiéj aibidultf yf qun ns flco qun fprnjaneos ansan

jiöos y aibådilenjtn poaneos anmfr an hfdnrlo ræpiafenjtn, nljiöos y aibådilenjtn poaneos anmfr an hfdnrlo ræpiafenjtn, nl

dofdhijc njsnöf f dojstruir y jo f anstruir f lf pnrsojf y f losdofdhijc njsnöf f dojstruir y jo f anstruir f lf pnrsojf y f los

nquipos.nquipos.
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Wor otro lfao, fýj nj junstro Wor otro lfao, fýj nj junstro pfås, por eæs qun nsdudhfeos dojpfås, por eæs qun nsdudhfeos doj

eudhf bfdiliafa lf pflfkrf dofdhijc o dofdh, euy podfs pnrsojfseudhf bfdiliafa lf pflfkrf dofdhijc o dofdh, euy podfs pnrsojfs

oo neprnneprnsfs losfs los rnqus rnquinrnj yinrnj yf qun anf qun ansdojosdojodnj nl podnj nl potnjditnjdifl anlfl anl

eiseo y f aojan lns punan eiseo y f aojan lns punan llnvfr.llnvfr.

Y, dufjao ujf neprnsf tn dojvodf lo hfdn pfrf njbodfr tnefs anY, dufjao ujf neprnsf tn dojvodf lo hfdn pfrf njbodfr tnefs an

tfllnrns vivnjdiflns o nxpnrinjdiflns doj lf bijfliafa an trfjsborefrtfllnrns vivnjdiflns o nxpnrinjdiflns doj lf bijfliafa an trfjsborefr

crupos qun si punan hfdnr pnro nl antflln ns qun jos krijafjcrupos qun si punan hfdnr pnro nl antflln ns qun jos krijafj

sineprn podo tinepo, pnro si njbodfeos y njsnöfeossineprn podo tinepo, pnro si njbodfeos y njsnöfeos

hnrrfeinjtfs an trfjsborefdiôj pfrf snr enmorns pnrsojfs yhnrrfeinjtfs an trfjsborefdiôj pfrf snr enmorns pnrsojfs y

probnsiojflns.probnsiojflns.

Nl Nl Dofdhijc Dofdhijc Ojtolôcido Ojtolôcido jos jos njsnöf njsnöf f f efjnmfrefjnmfr

fandufafenjtn junstrfs neodiojns nj lfandufafenjtn junstrfs neodiojns nj lfs dojvnrsfdiojns.fs dojvnrsfdiojns.

Jo nxistn doeujidfdiôj si jo rnblnmfeos nj nllfs junstrfsJo nxistn doeujidfdiôj si jo rnblnmfeos nj nllfs junstrfs

neodiojns, ns lo qun hfdn qun junstrfs doeujidfdiojns snfjneodiojns, ns lo qun hfdn qun junstrfs doeujidfdiojns snfj

llnjfs an viaf anstijfafs f njriqundnr o snfj anstrudtivfs yllnjfs an viaf anstijfafs f njriqundnr o snfj anstrudtivfs y

fjiquilnj nl snr y lf futonstief an junstro ijtnrlodutor. Losfjiquilnj nl snr y lf futonstief an junstro ijtnrlodutor. Los

snjtieinjtos doeo lf pfsiôj, nl orcullo, lf ijodnjdif, lf dflianz, nlsnjtieinjtos doeo lf pfsiôj, nl orcullo, lf ijodnjdif, lf dflianz, nl

njtusifseo, lf dôlnrf, lf tristnzf njtrn otros fl snjtirlos ynjtusifseo, lf dôlnrf, lf tristnzf njtrn otros fl snjtirlos y

efjibnstfrlos jos hfdnj afrjos dunjtf qun nstfeos vivos y qunefjibnstfrlos jos hfdnj afrjos dunjtf qun nstfeos vivos y qun

soeos snrns huefjos fltfenjtn neodiojflns y rfdiojflns pnrosoeos snrns huefjos fltfenjtn neodiojflns y rfdiojflns pnro

qun nj lf crfj efyoråf an junstrf dojvnrsfdiojns y andisiojnsqun nj lf crfj efyoråf an junstrf dojvnrsfdiojns y andisiojns

qun toefeos lo hfdneos por iepulso neodiojfl fjtns qun nlqun toefeos lo hfdneos por iepulso neodiojfl fjtns qun nl

rfdiojfl dfusfjao eudhfs vndns aföo f lfs pnrsojfs qun josrfdiojfl dfusfjao eudhfs vndns aföo f lfs pnrsojfs qun jos

roanfj porqun en hfdn olviafr fdunraos o rnspnto f lfs pnrsojfsroanfj porqun en hfdn olviafr fdunraos o rnspnto f lfs pnrsojfs
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qun eæs fqun eæs feo o vfloreo o vfloro, por ujfo, por ujf ijtnjijtnjdiôj neodiôj neodiojfdiojfl qun ansnl qun ansnoo

rnflizfr qun eudhfs vndns tinjn dojsndunjdifs y rnsultfaosrnflizfr qun eudhfs vndns tinjn dojsndunjdifs y rnsultfaos

jncftivos nj junstrf viaf, pnreitinjao qun subrf y cnjnrnjncftivos nj junstrf viaf, pnreitinjao qun subrf y cnjnrn

dojblidtos dojvnrsfdiojflns doj su njtorjo.dojblidtos dojvnrsfdiojflns doj su njtorjo.

Wor nso fprnjanr f efjnmfr los dojblidtos ns uj crfj ansfbåo qunWor nso fprnjanr f efjnmfr los dojblidtos ns uj crfj ansfbåo qun

ankneos fsueir nj junstrfs viafs doj lf bijfliafa an enmorfrankneos fsueir nj junstrfs viafs doj lf bijfliafa an enmorfr

junstros rnsultfaos y junstrf dfliafa an viaf doj lfs pnrsojfsjunstros rnsultfaos y junstrf dfliafa an viaf doj lfs pnrsojfs

qun jos roanfj. Winjsn por uj eoenjto nj uj proklnef qun lnqun jos roanfj. Winjsn por uj eoenjto nj uj proklnef qun ln

nsté pfsfjao nj nstn eoenjto y oksérvnlo enjtflenjtn, poarænsté pfsfjao nj nstn eoenjto y oksérvnlo enjtflenjtn, poaræ

ansdukrir qun eudhfs an lfs fdtituans brnjtn f nstn proklnef sojansdukrir qun eudhfs an lfs fdtituans brnjtn f nstn proklnef soj

jntfenjtn neodiojflns y por neodiôj snf orcullo, einao, njviaif,jntfenjtn neodiojflns y por neodiôj snf orcullo, einao, njviaif,

dnlos, snjsfdiojns njdojtrfafs ntd. ^stna fdtýf y cnjnrfdnlos, snjsfdiojns njdojtrfafs ntd. ^stna fdtýf y cnjnrf

fddiojns dojaudtuflns nj su viaf, nl rnto ns sfdfr lfs neodiojnsfddiojns dojaudtuflns nj su viaf, nl rnto ns sfdfr lfs neodiojns

an los proklnefs qun tnjneos, an andir flco o nvitfrlo, dufjaoan los proklnefs qun tnjneos, an andir flco o nvitfrlo, dufjao

efjibnstfeos junstros snjtieinjtos tôxidos nj ujf dojvnrsfdiôjefjibnstfeos junstros snjtieinjtos tôxidos nj ujf dojvnrsfdiôj

dorrneos dorrneos nl nl rinsco rinsco an hnan hnrir rir f lof los otros s otros y y frruijfr frruijfr junstrfsjunstrfs

rnlfdiojns, faneæs jos nxpojneos f qun jos obnjafj o hinrfjrnlfdiojns, faneæs jos nxpojneos f qun jos obnjafj o hinrfj

junstros snjtieinjtos, por nso dufjao sfdfeos prienro lfsjunstros snjtieinjtos, por nso dufjao sfdfeos prienro lfs

neodiojns fjtns qun lfs rfzojns jujdf todfeos nl proklnefneodiojns fjtns qun lfs rfzojns jujdf todfeos nl proklnef

dnjtrfl, llnvfjao f oktnjnr rnsultfaos ijsftisbfdtorios pfrf fekfsdnjtrfl, llnvfjao f oktnjnr rnsultfaos ijsftisbfdtorios pfrf fekfs

pfrtns, cnjnrfjao eæs dpfrtns, cnjnrfjao eæs dojblidtos neodiojflns qun rfzojfklns.ojblidtos neodiojflns qun rfzojfklns.

Wor otro lfao, tnjneos pnrsojfs qunWor otro lfao, tnjneos pnrsojfs qun tinjn nl protinjn nl proklnef an jo klnef an jo sfknrsfknr

nxprnsfr sus snjtieinjtos, sn pojnj buriosfs y lo aneunstrfs annxprnsfr sus snjtieinjtos, sn pojnj buriosfs y lo aneunstrfs an

efjnrf anstrudtivf, llorfj o nxplotfj dufjao anknråfj fjafrefjnrf anstrudtivf, llorfj o nxplotfj dufjao anknråfj fjafr

snrnjos y trfjquilos cufrafao doeposturf, ansan lunco hfysnrnjos y trfjquilos cufrafao doeposturf, ansan lunco hfy
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eudhfs nxplidfdiojns posiklns pfrf nl njomo o lfs læcriefs qun sneudhfs nxplidfdiojns posiklns pfrf nl njomo o lfs læcriefs qun sn

njdunjtrf lf rnspunstf nj lf psidolocåf. Wor nmneplo, punan nxistirnjdunjtrf lf rnspunstf nj lf psidolocåf. Wor nmneplo, punan nxistir

ujf pnrsojf qun ln critn dojstfjtnenjtn f su pfrnmf y ns porqunujf pnrsojf qun ln critn dojstfjtnenjtn f su pfrnmf y ns porqun

tinjn ujf procrfefdiôj fprnjaiaf ansan lf ijbfjdif doj sus pfarns otinjn ujf procrfefdiôj fprnjaiaf ansan lf ijbfjdif doj sus pfarns o

uj bfeilifr y jo solo critfrf nj lf dfsf tfekiéj lo hfræ nj lfuj bfeilifr y jo solo critfrf nj lf dfsf tfekiéj lo hfræ nj lf

neprnsf aojan trfkfmn sinjao nstf su boref an dojaudtf y nstiloneprnsf aojan trfkfmn sinjao nstf su boref an dojaudtf y nstilo

an viaf, lo dufl punan supnrfrsn an viaf, lo dufl punan supnrfrsn si nstf pnrsojf ansnf.si nstf pnrsojf ansnf.

Nj nl dofdhijc, andieos qun los Nj nl dofdhijc, andieos qun los snjtieinjtos jo nxprnsfaossnjtieinjtos jo nxprnsfaos

aibidaibidultfj ultfj lf lf ftnjdftnjdiôj, iôj, por por qun qun lfs lfs dojvndojvnrsfdirsfdiojnsojns aibådaibådilns ilns soj=soj=

nxprnsfr snjtieinjtos y neodiojns (jo snr fpætido neodiojfl) ynxprnsfr snjtieinjtos y neodiojns (jo snr fpætido neodiojfl) y

prnstfr ftnjdiôj nj nl aiæloco, por lo qun nj junstrf lfkor anprnstfr ftnjdiôj nj nl aiæloco, por lo qun nj junstrf lfkor an

dofdhijc hneos poaiao oksnrvfr qun lfs pnrsojfs qun tinjndofdhijc hneos poaiao oksnrvfr qun lfs pnrsojfs qun tinjn

aibidultfans an prnstfr ftnjdiôj an efjnrf dojtijuf ns porqun sojaibidultfans an prnstfr ftnjdiôj an efjnrf dojtijuf ns porqun soj

pnrsojfs qun jo sfknj nxprnsfr snjtieinjtos y fl nsdudhfr fpnrsojfs qun jo sfknj nxprnsfr snjtieinjtos y fl nsdudhfr f

otros nepinzfj enjtflenjtn f muzcfrlos y fdusfrlos ootros nepinzfj enjtflenjtn f muzcfrlos y fdusfrlos o

doepfrfrlos ansvifjao su ftnjdiôj y rnspojaiéjaolns an ujfdoepfrfrlos ansvifjao su ftnjdiôj y rnspojaiéjaolns an ujf

efjnrf bråf o hirinjtn.efjnrf bråf o hirinjtn.

Dufjao Dufjao ujf pnrsojf ujf pnrsojf jo nxprnsf jo nxprnsf sus neodiojns y sus neodiojns y punan snr jiöopunan snr jiöo,,

 movnj  movnj o o faulto, faulto, nxpnrienjtfræ nxpnrienjtfræ péraiaf péraiaf an an futonstief, futonstief, yf yf qun qun flfl

pnranr pnranr nj nj lfs lfs dojvnrsfdiojns dojvnrsfdiojns an an trfkfmo trfkfmo o o bfeilifrns bfeilifrns snsn

prncujtfrf por qué jo punao anbnjanr su posturf o sus ianfs, flprncujtfrf por qué jo punao anbnjanr su posturf o sus ianfs, fl

snjtirsn qun jo ns dfpfz an snjtirsn qun jo ns dfpfz an hfdnrlo, enref su futonstief.hfdnrlo, enref su futonstief.

Ti ustna ns dfpfz an fprnjanr f nxprnsfr y doepfrtir susTi ustna ns dfpfz an fprnjanr f nxprnsfr y doepfrtir sus

snjtieinjtos doj hfkiliafa y anstrnzf sfkinjao nj qun eoenjtosnjtieinjtos doj hfkiliafa y anstrnzf sfkinjao nj qun eoenjto



  

- 6 1 -- 6 1 -

andirlos sij fltnrfrsn y aoeijfjao lfs rnfddiojns neodiojflns,andirlos sij fltnrfrsn y aoeijfjao lfs rnfddiojns neodiojflns,

oktnjaræ knjnbidios nj los prodnsos dojvnrsfdiojflns, por nso nsoktnjaræ knjnbidios nj los prodnsos dojvnrsfdiojflns, por nso ns

jndnjndnsfriosfrio qun ustna dunjqun ustna dunjtn doj lfs sicuinjttn doj lfs sicuinjtns rndoenjans rndoenjafdiofdiojns=jns=

prienro, ns jndnsfrio futofjflizfrjos y doeprnjanr duflns sojprienro, ns jndnsfrio futofjflizfrjos y doeprnjanr duflns soj

junstrfs junstrfs neodiojns neodiojns doj doj dlfriafa dlfriafa fjtn fjtn uj uj proklnef proklnef antnreijfaoantnreijfao

anl dufl vf dojvnrsfr. Tncujao, ankn sfknr pojnrsn an fdunraoanl dufl vf dojvnrsfr. Tncujao, ankn sfknr pojnrsn an fdunrao

iijjttnnrrjjffeennjjttn n nnjj sus sus snjtieinjtsnjtieinjtos os pfrf pfrf dojtrolfrldojtrolfrl os os nj nj lflf

dojvnrsfdiôj. Qnrdnro, ustna jndnsitf doepfrtir sus vnrafanrosdojvnrsfdiôj. Qnrdnro, ustna jndnsitf doepfrtir sus vnrafanros

snjtieinjtos y jo muidios neodiojflns sokrn lf otrf pnrsojf.snjtieinjtos y jo muidios neodiojflns sokrn lf otrf pnrsojf.

Dufrto, ankn snr sijdnro fl nxprnsfrlos an efjnrf snrnjf yDufrto, ankn snr sijdnro fl nxprnsfrlos an efjnrf snrnjf y

trtrfjqfjquiuilf. lf. VuVuijtijto, o, fprfprnjnjaf af f f sosojrnåjrnår, r, yf yf ququnfnfyuyuafafræ ræ pfpfrf rf ququn n pupunanaff

aoeijfr los iepulsos neodiojflns. Tnxto, si lf otrf pnrsojfaoeijfr los iepulsos neodiojflns. Tnxto, si lf otrf pnrsojf

rnfddiojf fjtns qun ustna, pinjsn qun jo ns nl ýjido njbnreo,rnfddiojf fjtns qun ustna, pinjsn qun jo ns nl ýjido njbnreo,

qun ustna yf nstæ enmorfjao y qun fjtns an rnspojanr enmor loqun ustna yf nstæ enmorfjao y qun fjtns an rnspojanr enmor lo

ns anmfr pfrf anspués qun toao nstn dflefao.ns anmfr pfrf anspués qun toao nstn dflefao.

 Fså Fså qun nstiefaos feicos, anknqun nstiefaos feicos, ankneos fprnjanr f dojodnr junsteos fprnjanr f dojodnr junstrfsrfs

propifs neodiojns (lfs kunjfs y lfs eflfs) doj lf bijfliafa anpropifs neodiojns (lfs kunjfs y lfs eflfs) doj lf bijfliafa an

antndtfrlfs y dojtrolfrlfs, aæjaoln eæs ijblunjdantndtfrlfs y dojtrolfrlfs, aæjaoln eæs ijblunjdif f lf if f lf rfzôj qun frfzôj qun f

lf neodiôj. Los snjtieinjtos soj doeplnmos y sn aisbrfzfj pfrflf neodiôj. Los snjtieinjtos soj doeplnmos y sn aisbrfzfj pfrf

njcfnjcföfr öfr f otros o njcföfrjos f josotros eiseosf otros o njcföfrjos f josotros eiseos, fså qun jo , fså qun jo anmneosanmneos

qun los snjtieinjtos dfekinj junstros muidios, fdusfdiojns oqun los snjtieinjtos dfekinj junstros muidios, fdusfdiojns o

suposidiojns an lfs pnrsojfs qun jos roanfj o doj lfs duflnssuposidiojns an lfs pnrsojfs qun jos roanfj o doj lfs duflns

vfeos f ansfrrollfr uj aifloco, doj nl okmntivo an oktnjnr kunjosvfeos f ansfrrollfr uj aifloco, doj nl okmntivo an oktnjnr kunjos

rnsultfaos rnsultfaos njnj junstros junstros prodnsos prodnsos dojvnrsfdiojflns.dojvnrsfdiojflns.
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Nl nsdudhfr nbndtivo Hnrrfeinjtf dlfvn anl dofdhijcNl nsdudhfr nbndtivo Hnrrfeinjtf dlfvn anl dofdhijc

ojtolôcido.ojtolôcido.

“Qoao vivir huefjo odurrn nj dojvnrsfdiojns y ns nj nstn“Qoao vivir huefjo odurrn nj dojvnrsfdiojns y ns nj nstn

nspfdio aojan sn drnf lf rnfliafa nj qun nspfdio aojan sn drnf lf rnfliafa nj qun vivieos― vivieos― 

Hueknrto EfturfjfHueknrto Efturfjf

Dufjao hfDufjao hfklfeos sokrn nstn tneklfeos sokrn nstn tnef ns pf ns pfrfrff nepnzfr f orinnepnzfr f orinjtfr junstrfsjtfr junstrfs   

doepntnjdifs y aistijdiojns nj ujfdoepntnjdifs y aistijdiojns nj ujf pfrtn an lf doeujidfdiôj qunpfrtn an lf doeujidfdiôj qun

ns Nl Nsdudhfr Nbndtivo, nj lo dufl eudhos an josotros jons Nl Nsdudhfr Nbndtivo, nj lo dufl eudhos an josotros jo

probujaizfeos nj nstn fprnjaizfmn y fså ansfrrollfr nstfprobujaizfeos nj nstn fprnjaizfmn y fså ansfrrollfr nstf

doepntnjdif, pnro anknråfeos fjflizfr nj prienr lucfr qun tfjdoepntnjdif, pnro anknråfeos fjflizfr nj prienr lucfr qun tfj

kunj nsdudhf soy, qun tfj hækil soy pfrf nsdudhfr y oksnrvfr lfkunj nsdudhf soy, qun tfj hækil soy pfrf nsdudhfr y oksnrvfr lf

dorporfliafa an lf pnrsojf qun en hfklf yf qun dfaf brfsn odorporfliafa an lf pnrsojf qun en hfklf yf qun dfaf brfsn o

enjsfmn sineprn vf llnjo an ujf dfrcf neodiojfl, njtojdns nsenjsfmn sineprn vf llnjo an ujf dfrcf neodiojfl, njtojdns ns

fså doeo hfklfeos an uj nsdudhfr an lf doeujidfdiôj vnrkfl yfså doeo hfklfeos an uj nsdudhfr an lf doeujidfdiôj vnrkfl y

jo vnrkfl, doj lf bijfliafa an doeprnjanr doeplntfenjtn lo qunjo vnrkfl, doj lf bijfliafa an doeprnjanr doeplntfenjtn lo qun

en nstæ aidinjao lf pnrsojf qun en hfklf. Wntnr Arud`nr andåf=en nstæ aidinjao lf pnrsojf qun en hfklf. Wntnr Arud`nr andåf=

“Lo eæs ieportfjtn nj lf doeujidfdiôj ns sfknr nsdudhfr lo qun“Lo eæs ieportfjtn nj lf doeujidfdiôj ns sfknr nsdudhfr lo qun

jo sn aidn―, lo qun jos njbodf lf ieportfjdif qun tinjn anjo sn aidn―, lo qun jos njbodf lf ieportfjdif qun tinjn an

oksnrvfr fandufafenjtn nj lf dojvnrsfdiôj lf doeujidfdiôj jooksnrvfr fandufafenjtn nj lf dojvnrsfdiôj lf doeujidfdiôj jo

vnrkfl, pfrf doeprnjanr doeplntfenjtn lo qun nsdudhfeos.vnrkfl, pfrf doeprnjanr doeplntfenjtn lo qun nsdudhfeos.

Wfrf nsto ankneos hfdnr ujf aibnrnjdif njtrn lo qun ns oår yWfrf nsto ankneos hfdnr ujf aibnrnjdif njtrn lo qun ns oår y

nsdudhfr. Oår toaos sfkneos ns ujf bujdiôj kilôcidf doj lf qunnsdudhfr. Oår toaos sfkneos ns ujf bujdiôj kilôcidf doj lf qun

jjffdndneoeos s ppnnro ro nnssdududdhhffr r ns ns ooåår r nn ijtnrprntfr lo qun en nstæjijtnrprntfr lo qun en nstæj
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aidinjao y faneæs poaneos ansan ujf aidinjao y faneæs poaneos ansan ujf nsdudhf nbndtivf oksnrvfrnsdudhf nbndtivf oksnrvfr

y fprnjanr, kfmo nstos trns dritnrios an fprnjaizfmn qun y fprnjanr, kfmo nstos trns dritnrios an fprnjaizfmn qun soj=soj=

OKTN[RF[ OKTN[RF[ 5 5 RN[ RN[ + + IJQN[W[NQIJQN[W[NQF[F[

NTD^DHF[ NTD^DHF[ 5 5 OI[ OI[ + + IJQN[W[NQF[IJQN[W[NQF[

DOEW[NJAN[ DOEW[NJAN[ 5 5 FW[NJAN[ FW[NJAN[ + + IJQN[W[NQF[IJQN[W[NQF[

 F Fjjttn n nnsstto o ttnnjjnneeoos s qquun n pprrnnccuujjttffrrjjooss= = ¿¿AAn n aaôôjjaan n jjffddn n eeii

nsdudhf y ei ijtnrprntfdiôj? F nstf insdudhf y ei ijtnrprntfdiôj? F nstf ijtnrrocfjtn rnspojaneos qunjtnrrocfjtn rnspojaneos qun

lfs pnrsojfs nsdudhfj fqunllo qun sn ln aidn, nj boref aibnrnjtn,lfs pnrsojfs nsdudhfj fqunllo qun sn ln aidn, nj boref aibnrnjtn,

sncýj sus nxpnrinjdifs y vivnjdifs pnrsojflns. Tineprnsncýj sus nxpnrinjdifs y vivnjdifs pnrsojflns. Tineprn

nsdudhfeos f pfrtir an junstrf historif viviaf, lf dufl fkrn o nsdudhfeos f pfrtir an junstrf historif viviaf, lf dufl fkrn o dinrrfdinrrf

junstro nsdudhfr.junstro nsdudhfr.

Ti qunrneos doeujidfrjos nbndtivfenjtn, ns ieportfjtn qun josTi qunrneos doeujidfrjos nbndtivfenjtn, ns ieportfjtn qun jos

prncujtneos prncujtneos ¿Dôeo ¿Dôeo junstrf junstrf historif historif pnrsojfl pnrsojfl punan fpunan fbndtfr lbndtfr lff

boref nj qun nsdudhfeos? y ¿Doeo lf historif pnrsojfl an lfboref nj qun nsdudhfeos? y ¿Doeo lf historif pnrsojfl an lf

pnrsojf doj quinj hfklfeos punan fbndtfr su dfpfdiafa anpnrsojf doj quinj hfklfeos punan fbndtfr su dfpfdiafa an

nsdudhfr? Nsdudhfeos ansan junstrf propif historif an viafnsdudhfr? Nsdudhfeos ansan junstrf propif historif an viaf

pnrsojfl pnrsojfl y y sodifl, sodifl, nsto nsto hfdn hfdn qun qun dfaf dfaf quinj quinj ijtnrprntn ijtnrprntn anan

aibnrnjtn efjnrf lo qun nsdudhf o qun jos nsbordneos por qunaibnrnjtn efjnrf lo qun nsdudhf o qun jos nsbordneos por qun

lfs pnrsojfs doeprnjaf qun lns ansnfeos andir.lfs pnrsojfs doeprnjaf qun lns ansnfeos andir.

Wor nso ns jndnsfrio qun doeWor nso ns jndnsfrio qun doeprnjafeos nstfs prneisfs=prnjafeos nstfs prneisfs=

“NL HFKLF[ JO CF[FJQI]F NL NTD^DHF[―“NL HFKLF[ JO CF[FJQI]F NL NTD^DHF[―

“DFAF V^INJ AIDN LO V^N AIDN Y “DFAF V^INJ AIDN LO V^N AIDN Y NL OQ[O NTD^DHF LONL OQ[O NTD^DHF LO

V^N ANTNF NTD^DHF[―V^N ANTNF NTD^DHF[―
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Lo dufl jos hfdn aibådil eudhfs vndns lf doeujidfdiôj y sokrnLo dufl jos hfdn aibådil eudhfs vndns lf doeujidfdiôj y sokrn

nsto nxistnj eudhfs nvianjdifs. ¿Duæjtfs vndns jos ainroj flco nnsto nxistnj eudhfs nvianjdifs. ¿Duæjtfs vndns jos ainroj flco n

hidieos otrf hidieos otrf dosf, o dosf, o jos efjafroj jos efjafroj doeprfr flco doeprfr flco y y doeprfeosdoeprfeos

otrf dosf y ns musto fhå aojan nstfs aos prneisfs bujdiojfj pfrfotrf dosf y ns musto fhå aojan nstfs aos prneisfs bujdiojfj pfrf
cnjnrfr dojbusiôj, por nso andieos qun pfrf nsdudhfr ankneoscnjnrfr dojbusiôj, por nso andieos qun pfrf nsdudhfr ankneos

rnproaudir rnproaudir los dojtnlos dojtnjiaos nxprnsfjiaos nxprnsfaos aos por junstro por junstro ijtnrlodutor ijtnrlodutor njnj

junstro propio nspfdio enjtfl y nstn nsbunrzo rnquinrnjunstro propio nspfdio enjtfl y nstn nsbunrzo rnquinrn

dojdnjtrfdiôj y eotivfdiôj, por nso lf dlfvn anl Éxito fdtuflenjtndojdnjtrfdiôj y eotivfdiôj, por nso lf dlfvn anl Éxito fdtuflenjtn

nstæ nstæ nj nj efaurfr efaurfr nl nl nsdudhfr, nsdudhfr, pfrf pfrf enmorfr enmorfr junstrf junstrf dfliafa ydfliafa y

dojvnrtirjos nj nsdudhfs eæs doepntnjtns nj nl æekito lfkorfl ydojvnrtirjos nj nsdudhfs eæs doepntnjtns nj nl æekito lfkorfl y

pnrsojfl.pnrsojfl.

Wfrf poanr nsdudhfr doj nbndtiviafa tnjneos qun dueplir doj losWfrf poanr nsdudhfr doj nbndtiviafa tnjneos qun dueplir doj los

sicuinjtns trns pfsos bujafenjtflns qun soj=sicuinjtns trns pfsos bujafenjtflns qun soj=

IJAFCF[,IJAFCF[, ¿Vuiéj en hfklf? (pfsfao), ¿Vué fddiojns rnflizf?¿Vuiéj en hfklf? (pfsfao), ¿Vué fddiojns rnflizf?

(prnsnjtn), ¿Vun dojsndunjdif tnjaræ lf d(prnsnjtn), ¿Vun dojsndunjdif tnjaræ lf dojvnrsfdiôj? (buturo).ojvnrsfdiôj? (buturo).

RN[IBIDF[ RN[IBIDF[ LF LF NTD^DHFNTD^DHF, ankneos pfrfbrfsnfr, pfrf vnribidfr, ankneos pfrfbrfsnfr, pfrf vnribidfr

si si ns ns dorrndto dorrndto nl nl enjsfmn enjsfmn neitiao neitiao fså fså nvitfrneos nvitfrneos nrrorns, nrrorns, nj nj lflf

pnrsojf qun jos nsdudhf.pnrsojf qun jos nsdudhf.

DOEWF[QI[ IJV^INQ^ANT Y W[NOD^WFDIOJNT.DOEWF[QI[ IJV^INQ^ANT Y W[NOD^WFDIOJNT. DoepfrtirDoepfrtir

opijiojns, ijquintuans y jndnsiafans pfrf cnjnrfr aiælocos qunopijiojns, ijquintuans y jndnsiafans pfrf cnjnrfr aiælocos qun

jos pnreitfj snr nbndtivos nj lo qun ansnfeos nsdudhfr. Mohfjjjos pnreitfj snr nbndtivos nj lo qun ansnfeos nsdudhfr. Mohfjj

Dfspfr Lfvftnr aimo. “Ti quinrns snr sfkio, fprnjan f ijtnrrocfrDfspfr Lfvftnr aimo. “Ti quinrns snr sfkio, fprnjan f ijtnrrocfr
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rfzojfklnenjtn, nsdudhfr doj ftnjdiôj, f rnspojanr snrnjfenjtnrfzojfklnenjtn, nsdudhfr doj ftnjdiôj, f rnspojanr snrnjfenjtn

y f dfllfr dufjao jo tnjcfs y f dfllfr dufjao jo tnjcfs jfaf qun andir―.jfaf qun andir―.

Wor otro Wor otro lfao tnjneos lfao tnjneos trns pfsos trns pfsos qun jos fpqun jos fpnrturfj nrturfj f lf f lf nsdudhfnsdudhf

nbndtivf qun soj=nbndtivf qun soj=

W[NAITWOTIDIOJ WF[F NTD^DHF[W[NAITWOTIDIOJ WF[F NTD^DHF[= Ns ieportfjtn= Ns ieportfjtn

prnaispojnr junstro dunrpo y enjtn pfrf nsdudhfr lo qun jos vfjprnaispojnr junstro dunrpo y enjtn pfrf nsdudhfr lo qun jos vfj

f andir yf qun si jo lo hfdneos nstfrneos oynjao eæs qunf andir yf qun si jo lo hfdneos nstfrneos oynjao eæs qun

nnssdduuddhhffjjaaoo.. AnbijitivfAnbijitivfenjtn nenjtn nsto si sto si pnreitiræ pnreitiræ cnjnrfr cnjnrfr ujfujf

ftnjdiôj, doeprnjsiôj anl enjsfmn vnrkfl y jo vnrkfl y junstroftnjdiôj, doeprnjsiôj anl enjsfmn vnrkfl y jo vnrkfl y junstro

fspndto dorporfl anjotfrf ijtnrés.fspndto dorporfl anjotfrf ijtnrés.

FDNWQFDIOJ Y FWN[Q^[F HFDIF J^NTQ[OFDNWQFDIOJ Y FWN[Q^[F HFDIF J^NTQ[O

IJQN[LOD^QO[IJQN[LOD^QO[= Jos rnbnrieos f qun ankneos fdnptfr= Jos rnbnrieos f qun ankneos fdnptfr

dojvnrsfdiojns aojan lfs pnrsojfs jo solo nstéj an fdunrao dojdojvnrsfdiojns aojan lfs pnrsojfs jo solo nstéj an fdunrao doj

junstrfs ianfs, sijo qun tfekiéj nstéj nj dojtrf y jo pfrfjunstrfs ianfs, sijo qun tfekiéj nstéj nj dojtrf y jo pfrf

rnspojanr neodiojflenjtn jncftivo, sijo pfrf doeprnjanr yrnspojanr neodiojflenjtn jncftivo, sijo pfrf doeprnjanr y

fprnjanr nj lf dojvnrsfdiôj, fjflizfr y llncfr f tnjnr dojdlusiojnsfprnjanr nj lf dojvnrsfdiôj, fjflizfr y llncfr f tnjnr dojdlusiojns

ijtnrnsfjtns pfrf enmorfr, pfrf nsto ankneos tnjnr junstrfijtnrnsfjtns pfrf enmorfr, pfrf nsto ankneos tnjnr junstrf

ftnjdiôj y junstrf dorporfliafa fandufaf pfrf eostrfr ijtnrés.ftnjdiôj y junstrf dorporfliafa fandufaf pfrf eostrfr ijtnrés.

DOJBIFJ]F Y TNC^[IAFA NJ JOTOQ[OT EITEOTDOJBIFJ]F Y TNC^[IAFA NJ JOTOQ[OT EITEOT= Ns= Ns

ieportfjtn vfliafr junstrf futonstief y sfknr kinj qun soeosieportfjtn vfliafr junstrf futonstief y sfknr kinj qun soeos

snrns huefjos doepntnjtns doj eudhfs ijdoepntnjdifs lfssnrns huefjos doepntnjtns doj eudhfs ijdoepntnjdifs lfs

duflns soj ærnfs an fprnjaizfmn dojstfjtn qun nj dojvnrsfdiojnsduflns soj ærnfs an fprnjaizfmn dojstfjtn qun nj dojvnrsfdiojns
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aibådilns jos sirvnj pfrf prnjanr y dojodnr f flco eæs qun josaibådilns jos sirvnj pfrf prnjanr y dojodnr f flco eæs qun jos

pnreitf cnjnrfr supnrfdiôj.pnreitf cnjnrfr supnrfdiôj.

Anbijitivfenjtn, f Anbijitivfenjtn, f ei ei eoansto dritnrio eoansto dritnrio ansfrrollfr ansfrrollfr nl nsdudhfrnl nsdudhfr

nbndtivo ns uj pfso ieportfjtn nj lf viaf an toao probnsiojfl qunnbndtivo ns uj pfso ieportfjtn nj lf viaf an toao probnsiojfl qun

trfkfmn doj pnrsojfs y ansnn boenjtfr nl lianrfzco y los nquipostrfkfmn doj pnrsojfs y ansnn boenjtfr nl lianrfzco y los nquipos

an flto ansnepnöo, fså doeo f jivnl pnrsojfl ns euy ieportfjtnan flto ansnepnöo, fså doeo f jivnl pnrsojfl ns euy ieportfjtn

enmorfr junstro jivnl an nsdudhf pfrf enmorfr junstrf viaf yenmorfr junstro jivnl an nsdudhf pfrf enmorfr junstrf viaf y

rnlfdiojns pnrsojflns y bfeilifrns.rnlfdiojns pnrsojflns y bfeilifrns.

Nstos dojdnptos y nxplidfdiojns anl dofdhijc ojtolôcido tnNstos dojdnptos y nxplidfdiojns anl dofdhijc ojtolôcido tn

pnreitiræj ansfrrollfr lf fdtitua y lf fptitua pfrf drnfr y cnjnrfrpnreitiræj ansfrrollfr lf fdtitua y lf fptitua pfrf drnfr y cnjnrfr

junvfs borefs an vnr y njtnjanr f lf sodinafa dojvirtiéjaotn njjunvfs borefs an vnr y njtnjanr f lf sodinafa dojvirtiéjaotn nj

uj oksnrvfaor aibnrnjtn por nso feplifrneos nstf anbijidiôj=uj oksnrvfaor aibnrnjtn por nso feplifrneos nstf anbijidiôj=

Nl oksnrvfaor Nl oksnrvfaor  ns lf efjnrf doeo ln dojbnrieos snjtiao f lo qun ns lf efjnrf doeo ln dojbnrieos snjtiao f lo qun

fdojtndn, sncýj nl snjtiao qun ln aneos fdtufrneos an ujffdojtndn, sncýj nl snjtiao qun ln aneos fdtufrneos an ujf

boref u otrf.boref u otrf.

[nblnxiojneos nj nstn dfso= ^jf neprnsf qun dojstruyô ujf[nblnxiojneos nj nstn dfso= ^jf neprnsf qun dojstruyô ujf

torrn pfrf flquilfr obidijfs, lfs fjujdif y lfs flquilf, pnro f dfekiotorrn pfrf flquilfr obidijfs, lfs fjujdif y lfs flquilf, pnro f dfekio

an ujos ensns sn nepinzfj f qunmfr toaos los ijquilijos qun losan ujos ensns sn nepinzfj f qunmfr toaos los ijquilijos qun los

fsdnjsorns soj euy lnjtos y rndlfefj doj ijsistnjdif yfsdnjsorns soj euy lnjtos y rndlfefj doj ijsistnjdif y

fenjfzfj doj rntirfrsn an lf torrn.fenjfzfj doj rntirfrsn an lf torrn.

Lf faeijistrfdiôj sn prnodupf y dojtrftf ujf neprnsf anLf faeijistrfdiôj sn prnodupf y dojtrftf ujf neprnsf an

ijcnjinråf pfrf qun rnvisn nl proklnef, hfdnj uj nstuaio anijcnjinråf pfrf qun rnvisn nl proklnef, hfdnj uj nstuaio an

ijcnjinråf, nstfaåstidf y nstrudturfs afjao uj ijboren qun aidn loijcnjinråf, nstfaåstidf y nstrudturfs afjao uj ijboren qun aidn lo

sicuinjtn= Los fsdnjsorns tinjn uj eoanlo fjticuo y aisnöosicuinjtn= Los fsdnjsorns tinjn uj eoanlo fjticuo y aisnöo

nstrudturfl jo eoanrjo, por lo qun rndoeinjafj qun jo vf doj lfnstrudturfl jo eoanrjo, por lo qun rndoeinjafj qun jo vf doj lf
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nstétidf an lf eoanrjiafa an lf dojstruddiôj fså qun anknj rntirfrnstétidf an lf eoanrjiafa an lf dojstruddiôj fså qun anknj rntirfr

nsos y doeprfr junvos fsdnjsorns an dfrfdtnråstidfs euynsos y doeprfr junvos fsdnjsorns an dfrfdtnråstidfs euy

eoanrjfs lo qun sflåfj dostfjao uj proenaio an >77 eil aôlfrnseoanrjfs lo qun sflåfj dostfjao uj proenaio an >77 eil aôlfrns

ijdluynjao los cfstos an rntiro an los ijdluynjao los cfstos an rntiro an los fsdnjsorns yf nxistnjtns.fsdnjsorns yf nxistnjtns.

Nl cnrnjtn cnjnrfl jndnsitf otrf opijiôj probnsiojfl fså qunNl cnrnjtn cnjnrfl jndnsitf otrf opijiôj probnsiojfl fså qun

dojtrftf ujf neprnsf lf dufl sn anaidfkf f nstuaifr lf dojaudtfdojtrftf ujf neprnsf lf dufl sn anaidfkf f nstuaifr lf dojaudtf

an lf cnjtn, fså qun llncfroj f lf torrn y dojvivinroj por eæs an 67an lf cnjtn, fså qun llncfroj f lf torrn y dojvivinroj por eæs an 67

aåfs doj toaos los ijquilijos fl bijfl prnsnjtfroj uj ijboren qunaåfs doj toaos los ijquilijos fl bijfl prnsnjtfroj uj ijboren qun

andåf= Los fsdnjsorns soj lnjtos y an aisnöo fjticuo, pnro lo qunandåf= Los fsdnjsorns soj lnjtos y an aisnöo fjticuo, pnro lo qun

fkurrn f lfs pnrsojfs y lfs dfjsf ns qun jo tinjn jfaf qun eirfr,fkurrn f lfs pnrsojfs y lfs dfjsf ns qun jo tinjn jfaf qun eirfr,

ji nsdudhfr, jo hfy sillfs, blorns, nspnmos, dojvnrsfdiojns, ntd.ji nsdudhfr, jo hfy sillfs, blorns, nspnmos, dojvnrsfdiojns, ntd.

Lf rndoenjafdiôj ns fplidfr uj dirduito eusidfl, blorns brnsdfsLf rndoenjafdiôj ns fplidfr uj dirduito eusidfl, blorns brnsdfs

dfaf eföfjf, nspnmos crfjans pfrf qun lfs pnrsojfs sn eirnj,dfaf eföfjf, nspnmos crfjans pfrf qun lfs pnrsojfs sn eirnj,

sillfs pfsillfs pfrf qun prf qun punafj kfmfr unafj kfmfr snjtfaos, snjtfaos, rnvistfs, o rnvistfs, o los pnriôaidolos pnriôaidoss

anl aåf. Lf neprnsf fplido nstfs enmorfs qun jo anl aåf. Lf neprnsf fplido nstfs enmorfs qun jo bunroj dostosfs ybunroj dostosfs y

fl bijfl ln sirviô pfrf ijdrnenjtfr los flquilnrns nl sicuinjtn föo porfl bijfl ln sirviô pfrf ijdrnenjtfr los flquilnrns nl sicuinjtn föo por

nl snrvidio prnstfao faidiojfl f lo flquilfao.nl snrvidio prnstfao faidiojfl f lo flquilfao.

Qoao snr huefjo hfdn snjtiao an lo qun fdojtndn an ujfQoao snr huefjo hfdn snjtiao an lo qun fdojtndn an ujf

antnreijfaf efjnrf, y doeportfeinjto nstæ antnreijfao por nlantnreijfaf efjnrf, y doeportfeinjto nstæ antnreijfao por nl

snjtiao qun ln dojbinrn nl fdojtndnr.snjtiao qun ln dojbinrn nl fdojtndnr.

•• Los bfdtorns odultos (neodiojns), ijvisiklns f lf eirfaf,Los bfdtorns odultos (neodiojns), ijvisiklns f lf eirfaf,

ijdianj nj nl tipo an oksnrvfaorns qun soeos y losijdianj nj nl tipo an oksnrvfaorns qun soeos y los

sistnefs f los qun pnrtnjndneos.sistnefs f los qun pnrtnjndneos.



  

- ; 6 -- ; 6 -

•• Lf eirfaf ojtolôcidf dojsistn nj rndojodnr lf jodiôj anLf eirfaf ojtolôcidf dojsistn nj rndojodnr lf jodiôj an

oksnrvfaor y nj fprnjanr jo solo f oksnrvfr nl eujao,oksnrvfaor y nj fprnjanr jo solo f oksnrvfr nl eujao,

sijo nl tipo an oksnrvfaor qun soeos.sijo nl tipo an oksnrvfaor qun soeos.

•• Nj såjtnsis, einjtrfs jo eoaibiqun nl tipo an oksnrvfaorNj såjtnsis, einjtrfs jo eoaibiqun nl tipo an oksnrvfaor

qun soy, sncuiré tnjinjao los eiseos lieitns qun enqun soy, sncuiré tnjinjao los eiseos lieitns qun en
iepianj fvfjzfr.iepianj fvfjzfr.

Wor nso, nl vnrafanro fprnjaizfmn dojsistn nj dojsncuirWor nso, nl vnrafanro fprnjaizfmn dojsistn nj dojsncuir

dojodieinjtos pfrf poanr eoaibidfr lfs fddiojns pfrf oktnjnrdojodieinjtos pfrf poanr eoaibidfr lfs fddiojns pfrf oktnjnr

enmorns rnsultfaos. Ankneos eoaibidfr nl tipo an oksnrvfaor qunenmorns rnsultfaos. Ankneos eoaibidfr nl tipo an oksnrvfaor qun

soeos, pfrf eoaibidfr junstros rnsultfaos ansan nl yo ijtnriorsoeos, pfrf eoaibidfr junstros rnsultfaos ansan nl yo ijtnrior

fbndtfao por toao junstro pfsfao.fbndtfao por toao junstro pfsfao.

Eudhos aidnj YO TOY FTÅ y jo DFEKIF[É MFEÆT, dufjao fsåEudhos aidnj YO TOY FTÅ y jo DFEKIF[É MFEÆT, dufjao fså

jo sn locrf éxitos dojstfjtns nj junstrf viaf, sn punan enmorfr nljo sn locrf éxitos dojstfjtns nj junstrf viaf, sn punan enmorfr nl

oksnrvfaor, pnro ankneos snr sijdnros y dojsdinjtns an junstrfsoksnrvfaor, pnro ankneos snr sijdnros y dojsdinjtns an junstrfs

bfllfs fdnptfrlfs y ansdukrir qun ankneos enmorfr pfrfbfllfs fdnptfrlfs y ansdukrir qun ankneos enmorfr pfrf

dojvnrtirjos nj ujf junvf dojvnrtirjos nj ujf junvf pnrsojf.pnrsojf.

Ankneos snr dojsdinjtns qun jo solo ns eoaibidfr fddiojns, si joAnkneos snr dojsdinjtns qun jo solo ns eoaibidfr fddiojns, si jo
eirfrlfs doj omos aibnrnjtns, ansan nl eoenjto qun ln hfklfeos feirfrlfs doj omos aibnrnjtns, ansan nl eoenjto qun ln hfklfeos f

ujf pnrsojf nj nlfdiôj f junstro trfkfmo o junstrf pnrsojf lnujf pnrsojf nj nlfdiôj f junstro trfkfmo o junstrf pnrsojf ln

nstfeos drnfjao uj oksnrvfaor sokrn josotros qun lonstfeos drnfjao uj oksnrvfaor sokrn josotros qun lo

doeplnenjtfræ eiræjaojos y nxfeijfjao junstros rnsultfaos.doeplnenjtfræ eiræjaojos y nxfeijfjao junstros rnsultfaos.

Dfaf ujo an josotros jo ns dulpfkln por lo qun hf rnflizfao,Dfaf ujo an josotros jo ns dulpfkln por lo qun hf rnflizfao,

porqun jo sfkåf nstos dojodieinjtos, pnro fhorf qun lo sfkns joporqun jo sfkåf nstos dojodieinjtos, pnro fhorf qun lo sfkns jo
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ankns dfnr nj lo eiseo, sijo ankns dfnr nj lo eiseo, sijo fprnjanr f enmorfr nl oksnrvfaorfprnjanr f enmorfr nl oksnrvfaor

qun vinjn aföfao por los dosfs qun vinjn aföfao por los dosfs jncftivfs qun jos hfj pfsfao.jncftivfs qun jos hfj pfsfao.

Qn ansno uj hnreoso vifmn por nl eujao anl dofdhijc doj lfQn ansno uj hnreoso vifmn por nl eujao anl dofdhijc doj lf

bijfliafa an qun punafs njtnjanr y fprnjanr sus tédjidfs y tnbijfliafa an qun punafs njtnjanr y fprnjanr sus tédjidfs y tn

cnjnrnj aistijdiojns qun pnreitfj fuenjtfr tus hfkiliafans ycnjnrnj aistijdiojns qun pnreitfj fuenjtfr tus hfkiliafans y

doepntnjdifs.doepntnjdifs.
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Dfpåtulo ;Dfpåtulo ;

DOFDHIJC AN JNCODIO$DOFDHIJC AN JNCODIO$
Wor Mufj DfrWor Mufj Dfrlos Efrtlos Efrtijns Dhundijns Dhundfs -fs - EéxidoEéxido

Nstuaios aneunstrfj qun nj proenaio nl 87% an lfs WyENsNstuaios aneunstrfj qun nj proenaio nl 87% an lfs WyENs

brfdfsfj fjtbrfdfsfj fjtns an lns an los prienros os prienros > föos y > föos y nl 97% nl 97% an lfs rnstfan lfs rnstfjtnsjtns

jo llncf f los 67 föos, nsto ns ujf dibrf fkruefaorf pnro sokrnjo llncf f los 67 föos, nsto ns ujf dibrf fkruefaorf pnro sokrn

toao prnodupfjtn dojsianrfjao qun nllfs soj lf prijdipfl bunjtn antoao prnodupfjtn dojsianrfjao qun nllfs soj lf prijdipfl bunjtn an

trfkfmo, pnrotrfkfmo, pnro duæl ns nl duæl ns nl eotivo an neotivo an nstf nstfaåstidf=stf nstfaåstidf=

Jo vnjanj lo subidinjtnJo vnjanj lo subidinjtn

Nl Dofdhijc an Jncodios ns uj prodnso an fprnjaizfmn ijtnrfdtivoNl Dofdhijc an Jncodios ns uj prodnso an fprnjaizfmn ijtnrfdtivo

aojan sn fdoepföf fl neprnsfrio nj nl drndieinjto y ansfrrolloaojan sn fdoepföf fl neprnsfrio nj nl drndieinjto y ansfrrollo

an lf neprnsf kfmo lf prneisf an qun ankn dojtfr doj losan lf neprnsf kfmo lf prneisf an qun ankn dojtfr doj los

dojoddojodiieinjtos jndnsfr ios pfrf einjtos jndnsfr ios pfrf fpl idfr  hnrrfeinjtfs njfpl idfr  hnrrfeinjtfs nj

vfrios anpfrtfenjtos anjtro an lf orcfjizfdiôj. Fhorf nsvfrios anpfrtfenjtos anjtro an lf orcfjizfdiôj. Fhorf ns

jndnsfrio qun tn nxpliqun qun JO ns jndnsfrio qun tn nxpliqun qun JO ns nl Dofdhijc an Jncodios.nl Dofdhijc an Jncodios.

-- JJO sO sffkkn nn nl dl dôeôeo ao an tn toaoaos os lloos js jncncododioios.s.

-- JO JO ns ns uuj nj nxpxpnnrtrto no nj tj tooaafs fs llffs es efftntnririfsfs..

-- JO JO ns ns uj uj dodojjsusulltotorr, , ji ji uj uj fsfsnnsosorr..

-- JJO O nns s uj uj enenjjtotorr, j, ji i uuj j tntnrfrfppnunutftf..

-- JO JO tn tn aiaidn dn ququn hn hfdfdnr nr y Jy JO nO ns us uj ij ijsjstrtrududtotorr..
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--
Drnf uj dlief an dojbifjzf Drnf uj dlief an dojbifjzf y dojbianjdifliafa.y dojbianjdifliafa.

--
Krijaf ujf pnrdnpdiôj aibnrnjtn an lf rnfliafa.Krijaf ujf pnrdnpdiôj aibnrnjtn an lf rnfliafa.

Lf vnrafanrf fdtiviafa an uj Dofdh an Jncodios ns llnvfrtn an lfLf vnrafanrf fdtiviafa an uj Dofdh an Jncodios ns llnvfrtn an lf

efjo doj uj prodnso an fdoepföfeinjto njbodfao f lfefjo doj uj prodnso an fdoepföfeinjto njbodfao f lf

oktnjdiôj an rnsultfaos anjtro an lfs orcfjizfdiojns, ns andiroktnjdiôj an rnsultfaos anjtro an lfs orcfjizfdiojns, ns andir

fpflfpflfjdfrfjdfr los aibnrnlos aibnrnjtns anpjtns anpfrtfenfrtfenjtos pfrjtos pfrf qun nj su dojmujtof qun nj su dojmujto

punafj ansfrrollfr su eæxieo potnjdifl y llnvnj f lfspunafj ansfrrollfr su eæxieo potnjdifl y llnvnj f lfs

orcfjizfdiojns f sokrnpfsfr los propios eétridos, sij nekfrco nsorcfjizfdiojns f sokrnpfsfr los propios eétridos, sij nekfrco ns

jndnsfrio qun doeinjdn doj nl propio didlo anl jncodio= nl aunöojndnsfrio qun doeinjdn doj nl propio didlo anl jncodio= nl aunöo

fpoyf fl nquipo, nl nquipo fpoyf fl dlinjtn, nl dlinjtn fpoyf flfpoyf fl nquipo, nl nquipo fpoyf fl dlinjtn, nl dlinjtn fpoyf fl

jncodio y nl jncodio fpoyf fl aunöo y nsto sn rnpitn an efjnrfjncodio y nl jncodio fpoyf fl aunöo y nsto sn rnpitn an efjnrf

dådlidf.dådlidf.

^j proyndto an Dofdhijc an Jncodios jo nsdfpf an lf prneisf^j proyndto an Dofdhijc an Jncodios jo nsdfpf an lf prneisf

qun toaf fddiôj anjtro an lfs orcfjizfdiojns qun ankn snr enaiaf yqun toaf fddiôj anjtro an lfs orcfjizfdiojns qun ankn snr enaiaf y

dotnmfaf dojtrf uj histôrido. Nsto sn llnvf f dfko f dotnmfaf dojtrf uj histôrido. Nsto sn llnvf f dfko f trfvés antrfvés an

fddiojns duflitftivfs o dufjtitftivfs, tfl doeo= ijcrnsos, ncrnsos,fddiojns duflitftivfs o dufjtitftivfs, tfl doeo= ijcrnsos, ncrnsos,

dojtfkiliafa, prnsupunsto, rndursos huefjos, qunmfs por pfrtn andojtfkiliafa, prnsupunsto, rndursos huefjos, qunmfs por pfrtn an

los dlinjtns, ntd. Fhorf ns jndnsfrio qun snöflneos dufl ns nllos dlinjtns, ntd. Fhorf ns jndnsfrio qun snöflneos dufl ns nl

okmnto nj los proyndtos anl Dofdhijc an Jncodios= ijdrnenjto njokmnto nj los proyndtos anl Dofdhijc an Jncodios= ijdrnenjto nj

sus vnjtfs, ijdrnenjto an lfs utiliafans, lf sftisbfddiôj anl dlinjtn,sus vnjtfs, ijdrnenjto an lfs utiliafans, lf sftisbfddiôj anl dlinjtn,

lf rnauddiôj an rinscos y/o su aivnrsibidfdiôj, prodnsos ylf rnauddiôj an rinscos y/o su aivnrsibidfdiôj, prodnsos y

prodnaieinjtos dlfros, ansfrrollo anl dfpitfl huefjo,prodnaieinjtos dlfros, ansfrrollo anl dfpitfl huefjo,

rnspojsfkiliafa sodifl, ijjovfdiôj, ntd. Tij nekfrco, ns jndnsfriornspojsfkiliafa sodifl, ijjovfdiôj, ntd. Tij nekfrco, ns jndnsfrio

Rnjtfmfs anl Dofdhijc an jncodios.Rnjtfmfs anl Dofdhijc an jncodios.
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antnreijfr lfs kfsns pfrf llnvfrlo f dfko an efjnrf qun obrnzdfantnreijfr lfs kfsns pfrf llnvfrlo f dfko an efjnrf qun obrnzdf

rnsultfaos f lf ijvnrsiôj eojntfrif an lfs orcfjizfdiojns, pfrfrnsultfaos f lf ijvnrsiôj eojntfrif an lfs orcfjizfdiojns, pfrf

nsto sn punanj usfr ujf snrin an tédjidfs njtrn lfs qun lns punaonsto sn punanj usfr ujf snrin an tédjidfs njtrn lfs qun lns punao

enjdiojfr= aifcjôstido BOAF, fddiojns an prioriafa f dorto plfzo,enjdiojfr= aifcjôstido BOAF, fddiojns an prioriafa f dorto plfzo,

plfjns nstrftécidos f lfrco plfzo, drndieinjto anl jncodio yplfjns nstrftécidos f lfrco plfzo, drndieinjto anl jncodio y

kflfjdn an viaf. Nstfs fddiojns jos llnvfj f antnreijfr= nl dliefkflfjdn an viaf. Nstfs fddiojns jos llnvfj f antnreijfr= nl dlief

lfkorfl anjtro an lf orcfjizfdiôj, lf nxistnjdif o fusnjdif an ujlfkorfl anjtro an lf orcfjizfdiôj, lf nxistnjdif o fusnjdif an uj

plfj nstrftécido y los jivnlns an proaudtiviafa anjtro an lfplfj nstrftécido y los jivnlns an proaudtiviafa anjtro an lf

neprnsf0 fhorf ns jndnsfrio qun ansfrrollneos uj plfj an fddiôjneprnsf0 fhorf ns jndnsfrio qun ansfrrollneos uj plfj an fddiôj

qun jos pnreitn antnreijfr= los okmntivos nspndåbidos, pnråoaos anqun jos pnreitn antnreijfr= los okmntivos nspndåbidos, pnråoaos an

tinepo pfrf nl dueplieinjto an los eiseos, fltnrjftivfs fjtntinepo pfrf nl dueplieinjto an los eiseos, fltnrjftivfs fjtn

situfdiojns nxtrforaijfrifs, qué sn hfdn o anmf an hfdnr qunsitufdiojns nxtrforaijfrifs, qué sn hfdn o anmf an hfdnr qun

efrdf lf aibnrnjdif, qun sn oktnjaræ anl dueplieinjto an losefrdf lf aibnrnjdif, qun sn oktnjaræ anl dueplieinjto an los

okmntivos, toaf nstf ijborefdiôj lf antnreijfræ nl propio Dofdhnnokmntivos, toaf nstf ijborefdiôj lf antnreijfræ nl propio Dofdhnn

enaifjtn nstn prodnso an fdoepföfeinjto qun ns nl Dofdhijc anenaifjtn nstn prodnso an fdoepföfeinjto qun ns nl Dofdhijc an

Jncodios.Jncodios.

^jf vnz anbijiao nsto sn punan ieplnenjtfr uj fandufao plfj an^jf vnz anbijiao nsto sn punan ieplnenjtfr uj fandufao plfj an

ansfrrollo anansfrrollo an jncodios, nsto jncodios, nsto nj kfsn nj kfsn f ujf snf ujf snrin an pfsos rin an pfsos qun tnqun tn

llnvfj ansan nl aoeijio an lo kæsido hfstf nl rnsultfao bijfl, fllnvfj ansan nl aoeijio an lo kæsido hfstf nl rnsultfao bijfl, f

dojtijufdiôj tn antfllo doj efyor antnjieinjto=dojtijufdiôj tn antfllo doj efyor antnjieinjto=

f)f) Nl aoeijio an lo kæsido poaneos anbijirlo doeo vfriosNl aoeijio an lo kæsido poaneos anbijirlo doeo vfrios

fspndtos=fspndtos=

-- Aoeijio anl tinepo.Aoeijio anl tinepo. Jo sôlo sn ankn dojodnr nlJo sôlo sn ankn dojodnr nl

histôrido, sn ankn tnjnr ujf proynddiôj f buturo.histôrido, sn ankn tnjnr ujf proynddiôj f buturo.
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-- Aoeijio an lf njtrncf.Aoeijio an lf njtrncf.   Eæs Eæs fllæ fllæ an an kunjfs kunjfs lflf

nlfkorfdiôj an kunjos proyndtos an efjnrf dojstfjtn lfnlfkorfdiôj an kunjos proyndtos an efjnrf dojstfjtn lf

dojtijuiafa an los proyndtos pnreitn dojsoliafr lfsdojtijuiafa an los proyndtos pnreitn dojsoliafr lfs

orcfjizfdiojns.orcfjizfdiojns.

-- Aoeijio an lfs entfs.Aoeijio an lfs entfs. Dlfriafa nj los okmntivo pfrf nlDlfriafa nj los okmntivo pfrf nl

dueplieinjto an lfs entfs.dueplieinjto an lfs entfs.

-- Aisdiplijf.Aisdiplijf. Aisdiplijf sncýj los crincos ns hfdnr lo qunAisdiplijf sncýj los crincos ns hfdnr lo qun

anko hfdnranko hfdnr, dufjao lo tnjco , dufjao lo tnjco qun hfdnr en custn o jo.qun hfdnr en custn o jo.

k)k) DoeDoenrdnrdifliflizfizfdiôdiôj. Wj. Wfrf frf ququn dun duflqflquinuinr prr prodnodnso aso ann

doenrdiflizfdiôj snf nxitoso, ankn dojtfr doj ujfdoenrdiflizfdiôj snf nxitoso, ankn dojtfr doj ujf

propunstf an vflor qun ln aé fl dojsueiaor flco eæs fllæ anpropunstf an vflor qun ln aé fl dojsueiaor flco eæs fllæ an
los knjnbidios “hfkituflns―.los knjnbidios “hfkituflns―.

d)d) TiTistnstneftieftizfzfdiôdiôj. Dj. Dojtojtijýijýf nl pf nl prodnrodnaieiaieinjnjto an to an enmoenmorf frf f

trfvés an prodnsos, tndjolocåf y cnjtn pfrf oktnjnr eæstrfvés an prodnsos, tndjolocåf y cnjtn pfrf oktnjnr eæs

doj enjos llnvfjao f lfs neprnsfs fl bujdiojfeinjto dojdoj enjos llnvfjao f lfs neprnsfs fl bujdiojfeinjto doj

o sij lf prnsnjdif anl “aunöo―.o sij lf prnsnjdif anl “aunöo―.

a)a) NqNquipuipo an flo an flto rnto rnjaijaieineinjtojto. Tiep. Tieplnenlnenjtn jtn lo rnlo rnsueisueiré nré nj=j=

trfjsborefdiôj, nstrftncif y ansfrrollo an hfkiliafans.trfjsborefdiôj, nstrftncif y ansfrrollo an hfkiliafans.

n)n) NspNspfrdfrdieiieinjtnjto. Lo. Lf sijf sijnrcnrcif aif anl nqnl nquipuipo y su lo y su lianianrfzrfzcoco

proaudnj rnsultfaos nxtrforaijfrios.proaudnj rnsultfaos nxtrforaijfrios.

Hfstf fhorf, hneos visto ýjidfenjtn ansan lf pnrspndtivf an lfHfstf fhorf, hneos visto ýjidfenjtn ansan lf pnrspndtivf an lf

neprnsf, sij nekfrco ¿duæl ns nl efpf enjtfl anl Dofdh? Nlneprnsf, sij nekfrco ¿duæl ns nl efpf enjtfl anl Dofdh? Nl

Dofdh ankn dojtfr doj ujf visiôj qun ln ijdluyf= efnstråfs,Dofdh ankn dojtfr doj ujf visiôj qun ln ijdluyf= efnstråfs,

jidhos, fpflfjdfeinjtos, nquipo, sijnrcif y rnsultfaos.jidhos, fpflfjdfeinjtos, nquipo, sijnrcif y rnsultfaos.
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-- Efnstråf. Ns nl prienr nsdnjfrio pfrf hfdnr drndnrEfnstråf. Ns nl prienr nsdnjfrio pfrf hfdnr drndnr

duflquinr jncodios ns fsncurfrsn an qun cnjnrf ujfduflquinr jncodios ns fsncurfrsn an qun cnjnrf ujf

utiliafa. An nstf tn doenjto qun nxistnj aibnrnjtns tipos,utiliafa. An nstf tn doenjto qun nxistnj aibnrnjtns tipos,

sij nekfrco quinro enjdiojfrtn lfs qun f ei pfrndnr sojsij nekfrco quinro enjdiojfrtn lfs qun f ei pfrndnr soj

lfs eæs ieportfjtns=lfs eæs ieportfjtns=

-- AAnnl  l  aaiijjnnrroo..

-- AAn  n  llf  f  nnjjttrrnnccff

-- AAnnl  l  ttiinneeppoo..

-- AAn n lloos s ookkmmnnttiivvooss..

-- FFuuttooeeffnnssttrrååff..

-- Jidho. Doenjzfré anbijinjao qun nl jidho ns Jidho. Doenjzfré anbijinjao qun nl jidho ns ujf posidiôjujf posidiôj

pfrtidulfr kinj ukidfaf nj lf pnrsojf o jncodio qun lopfrtidulfr kinj ukidfaf nj lf pnrsojf o jncodio qun lo

rnquinrn. rnquinrn. ^jf vnz ^jf vnz qun qun opnro doj opnro doj kfsn nj kfsn nj lfs utilialfs utiliafans,fans,

ns tinepo an njdojtrfr nl snllo ýjido anl enrdfao an lfns tinepo an njdojtrfr nl snllo ýjido anl enrdfao an lf

neprnsf, fså doeo neprnsf, fså doeo dojstruir y ansfrrollfr lf efquijfrif an vnjtfsdojstruir y ansfrrollfr lf efquijfrif an vnjtfs

y enrdfaotndjif. Ns prnpojanrfjtn ianjtibidfr lfs ærnfs njy enrdfaotndjif. Ns prnpojanrfjtn ianjtibidfr lfs ærnfs nj

aojan nl jncodio punaf dojsianrfrsn ijjovfaor porqunaojan nl jncodio punaf dojsianrfrsn ijjovfaor porqun

pfrf qun nl jncodio “hfcf aijnro― ankn nxplotfr lo qunpfrf qun nl jncodio “hfcf aijnro― ankn nxplotfr lo qun

hfdn hfdn y y snr snr dojsianrfao dojsianrfao ýjido. ýjido. Nl Nl jidho jidho ns ns ujf ujf pfrtnpfrtn

bujafenjtfl anl efr`ntijc, lf dufl ns ujf ijvnrsiôj si ybujafenjtfl anl efr`ntijc, lf dufl ns ujf ijvnrsiôj si y

sôlo si sn hfdnj enaidiojns dojstfjtns eæs qun uj dostosôlo si sn hfdnj enaidiojns dojstfjtns eæs qun uj dosto
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ujf ijvnrsiôj sineprn qun sn llnvn f dfko f trfvés an ujfujf ijvnrsiôj sineprn qun sn llnvn f dfko f trfvés an ujf

snrin an enaidiojns.snrin an enaidiojns.

--  Fpflfjdfeinjto. Doeinjzo  Fpflfjdfeinjto. Doeinjzo nstf nstf snddiôj psnddiôj pfrfbrfsnfjao flfrfbrfsnfjao fl

kunj Frquåenans, anjen ujf pflfjdf y uj pujto ankunj Frquåenans, anjen ujf pflfjdf y uj pujto an

fpoyo y eovnré fl eujao. Doeo kinj snöflô nsn ilustrnfpoyo y eovnré fl eujao. Doeo kinj snöflô nsn ilustrn

bilôsobo crinco, nstn prodnso pnreitn qun lfsbilôsobo crinco, nstn prodnso pnreitn qun lfs

orcfjizfdiojns rnanbijfj lfs propifs nstrudturfs. Nj nstnorcfjizfdiojns rnanbijfj lfs propifs nstrudturfs. Nj nstn

fpfrtfao ijdluieos fspndtos doeo lo soj= fpflfjdfeinjtofpfrtfao ijdluieos fspndtos doeo lo soj= fpflfjdfeinjto

an lf nstrudturf, an dôeo hfdnrlo, faeijistrfdiôj anlan lf nstrudturf, an dôeo hfdnrlo, faeijistrfdiôj anl

fpflfjdfeinjto y tndjolôcido.fpflfjdfeinjto y tndjolôcido.

-- FpFpflflfjfjdfdfeieinjnjto to an an nsnstrtrududtuturfrf. T. Tititufufr f r f lflfs ps pnrnrsosojfjfss

dorrndtfs nj los lucfrns fandufaos, doj nl plfjdorrndtfs nj los lucfrns fandufaos, doj nl plfj

dorrndto.dorrndto.

-- FpFpflflfjfjdfdfeieinjnjto ato an “dn “dôeôeo hfo hfdndnrlrlo―o―. F. Fhohorf qrf qun lun losos

dolfkorfaorns sfknj qun hfdnr, ns ijaispnjsfkln qundolfkorfaorns sfknj qun hfdnr, ns ijaispnjsfkln qun

fprnjafj an efjnrf snjdillf dôeo anknråfj hfdnrlo.fprnjafj an efjnrf snjdillf dôeo anknråfj hfdnrlo.

Nstfklndnr okmntivos doj nl sistnef TEF[Q ns ujf an lfsNstfklndnr okmntivos doj nl sistnef TEF[Q ns ujf an lfs

enmorns fltnrjftivfs pfrf lf anbijidiôj an los eiseos.enmorns fltnrjftivfs pfrf lf anbijidiôj an los eiseos.

-- FaFaeijeijisistrtrfdfdiôiôj j ananl l fpfpflflfjfjdfdfeineinjtjto. o. NsNstn tn prprododnsnsoo

ijdluyn ujf snrin an fddiojns njtrn nlijdluyn ujf snrin an fddiojns njtrn nllfs=lfs=

f)f) An An tfrtfrnf nf dojdojtrf trf nxdnxdnpnpdiôjdiôj. H. Hfdnfdnr ujr ujf lif listf stf anan

toafs lfs tfrnfs y dlfsibidfrlfs, aibnrnjdiæjaolfs njtoafs lfs tfrnfs y dlfsibidfrlfs, aibnrnjdiæjaolfs nj

ieportfjtns, urcnjtns, prioritfrifs.ieportfjtns, urcnjtns, prioritfrifs.
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k) k) An An aifcrfef aaifcrfef an blun blumo. ^jf mo. ^jf vnz vnz qun los qun los einekroseinekros

anl nquipo sfknj qun hfdnr, ns jndnsfrioanl nquipo sfknj qun hfdnr, ns jndnsfrio

njsnöfrlns doeo su ijtnrrnlfdiôj iepfdtf annjsnöfrlns doeo su ijtnrrnlfdiôj iepfdtf an

efjnrf nxpojnjdifl nj nl dueplieinjto anefjnrf nxpojnjdifl nj nl dueplieinjto an

okmntivos.okmntivos.

d) d) Fpflfjdfeinjto aFpflfjdfeinjto an n lf lf aoduenjtfdiôj. Lfaoduenjtfdiôj. Lf

aoduenjtfdiôj an toaos y dfaf ujo an losaoduenjtfdiôj an toaos y dfaf ujo an los

prodnsos pnreitn lf dorrndtf rnplidfdiôj y lfprodnsos pnreitn lf dorrndtf rnplidfdiôj y lf

enmorf dojtijuf.enmorf dojtijuf.

a) Fpflfjdfeinjto an lf faeijistrfdiôj. Jo nsa) Fpflfjdfeinjto an lf faeijistrfdiôj. Jo ns

subidinjtn dojtfr doj uj sistnef pfrf sfknr dôeosubidinjtn dojtfr doj uj sistnef pfrf sfknr dôeo

hfdnr lfs dosfs, ns jndnsfrio dojtfr doj ujhfdnr lfs dosfs, ns jndnsfrio dojtfr doj uj

sistnef pfrf faeijistrfrlf.sistnef pfrf faeijistrfrlf.

n) Fpflfjdfeinjto an lf faeijistrfdiôj an losn) Fpflfjdfeinjto an lf faeijistrfdiôj an los

rndursos huefjos, ieplidf lf faeijistrfdiôj anlrndursos huefjos, ieplidf lf faeijistrfdiôj anl

tinepo y lf dfpfditfdiôj.tinepo y lf dfpfditfdiôj.

- - Fpflfjdfeinjto Fpflfjdfeinjto tndjolôcido. tndjolôcido. Nl Nl uso uso an an lf lf tndjolocåftndjolocåf

anjtro an lfs orcfjizfdiojns pnreitn “bfdilitfr― lfsanjtro an lfs orcfjizfdiojns pnreitn “bfdilitfr― lfs

tfrnfs y lf rnpntikiliafa an los prodnsos. Los dritnriostfrnfs y lf rnpntikiliafa an los prodnsos. Los dritnrios

pfrf futoeftizfr anknj bfvorndnr= fciliafa an njtrncfpfrf futoeftizfr anknj bfvorndnr= fciliafa an njtrncf

fl dlinjtn, dfliafa anl snrvidio o proaudto, ijjovfdiôj,fl dlinjtn, dfliafa anl snrvidio o proaudto, ijjovfdiôj,

nxpnrinjdifs an doeprf eæs nbndtivf, por enjdiojfrnxpnrinjdifs an doeprf eæs nbndtivf, por enjdiojfr

flcujos rukros, sij nekfrco duflquinr dfekio nj proflcujos rukros, sij nekfrco duflquinr dfekio nj pro

an lf neprnsf sn an lf neprnsf sn ankn fplidfr.ankn fplidfr.
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-- Nquipo. Fhorf qun lf neprnsf ns rnjtfkln y sn tinjn ujfNquipo. Fhorf qun lf neprnsf ns rnjtfkln y sn tinjn ujf

eæquijf an Efr`ntijc qun opnrf an eæquijf an Efr`ntijc qun opnrf an efjnrf fpropifaf, nsefjnrf fpropifaf, ns

nl eoenjto fpropifao pfrf dojsoliafr nl nquipo, pnronl eoenjto fpropifao pfrf dojsoliafr nl nquipo, pnro

¿dôeo? f trfvés an uj prodnso an rndlutfeinjto n¿dôeo? f trfvés an uj prodnso an rndlutfeinjto n

ijtncrfdiôj f lf neprnsf, nj nl fpfrtfao anlijtncrfdiôj f lf neprnsf, nj nl fpfrtfao anl

fpflfjdfeinjto tn snöflfkf qun ns iepnrfjtn dolodfr f lffpflfjdfeinjto tn snöflfkf qun ns iepnrfjtn dolodfr f lf

pnrsojf dorrndtf nj nl lucfr dorrndto, pfrf nsto nspnrsojf dorrndtf nj nl lucfr dorrndto, pfrf nsto ns

jndnsfrio dojodnr eæs fllæ an sus borefdiôj fdfaéeidf yjndnsfrio dojodnr eæs fllæ an sus borefdiôj fdfaéeidf y

su nxpnrinjdif probnsiojfl, ns andir, su tolnrfjdif f lfsu nxpnrinjdif probnsiojfl, ns andir, su tolnrfjdif f lf

brustrfdiôj, su jivnl an ijtnlicnjdif neodiojfl, porbrustrfdiôj, su jivnl an ijtnlicnjdif neodiojfl, por

enjdiojfr flcujos fspndtos. Nsto sn punan llnvfr f dfkoenjdiojfr flcujos fspndtos. Nsto sn punan llnvfr f dfko

f trfvés an ujf snrin an prncujtfs por pfrtn anlf trfvés an ujf snrin an prncujtfs por pfrtn anl

rnspojsfkln anl rndlutfeinjto.rnspojsfkln anl rndlutfeinjto.

Wfrf qun uj nquipo oktnjcf enmorns rnsultfaos eæsWfrf qun uj nquipo oktnjcf enmorns rnsultfaos eæs

poaneos poaneos bujafenjtfrjos bujafenjtfrjos nj nj 2 2 dlfvns=dlfvns=

I.I. LiLiananrfrfzczco, o, nsnstn tn f sf su vu vnz nz anankn kn dodojtjtfr fr dodoj aij aiststijijtotoss

lianrfzcos an fdunrao f lf situfdiôj nj lf qun snlianrfzcos an fdunrao f lf situfdiôj nj lf qun sn

njdunjtrn.njdunjtrn.

IIII.. EnEntftfs ds doeuoeujnjns, s, si jsi jo to tinjinjn ln lf enf entf tf kikinj nj ananbibijijiafaf

jujdf sfkræs si yf llncfstn y nj los nquipos anjujdf sfkræs si yf llncfstn y nj los nquipos an

trfkfmo ns eæs pflpfkln, afaf lf ijtnrrnlfdiôjtrfkfmo ns eæs pflpfkln, afaf lf ijtnrrnlfdiôj

nxistnjtn njtrn anpfrtfenjtos, ærnfs, lf suef annxistnjtn njtrn anpfrtfenjtos, ærnfs, lf suef an

toaos los okmntivos llnvfj f lf etoaos los okmntivos llnvfj f lf entf.ntf.
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III. III. [nclfs [nclfs anl anl munco. munco. Nstn Nstn fpfrtfao fpfrtfao punan punan snrsnr

dlfsibidfao nj ; pfrtns lfs duflns en dlfsibidfao nj ; pfrtns lfs duflns en custfråf snöflfr=custfråf snöflfr=

f) f) Lf Lf ansdripdiôj ansdripdiôj an an punstos, punstos, eæs eæs fllæ fllæ an an snr snr nlnl

jivnl eæxieo anl ansfrrollo an lfs fdtiviafans nsjivnl eæxieo anl ansfrrollo an lfs fdtiviafans ns

nl eåjieo, nsto por qué lo enjdiojo. Anjtro annl eåjieo, nsto por qué lo enjdiojo. Anjtro an

lfs orcfjizfdiojns fl ijtncrfr f uj junvolfs orcfjizfdiojns fl ijtncrfr f uj junvo

einekro sn ln hfdn llncfr sus ijaidfaorns oeinekro sn ln hfdn llncfr sus ijaidfaorns o

fdtiviafans f llnvfr f dfko an fdunrao fl pnrbil anfdtiviafans f llnvfr f dfko an fdunrao fl pnrbil an

ujf pnrsojf qun jo sn njdunjtrf nj lf neprnsf,ujf pnrsojf qun jo sn njdunjtrf nj lf neprnsf,

ns nj nstn eoenjto dufjao nl junvo einekrons nj nstn eoenjto dufjao nl junvo einekro

dunjtf doj lf oportujiafa an ijjovfr, fafptfr ydunjtf doj lf oportujiafa an ijjovfr, fafptfr y

hfdnr drndnr su punsto.hfdnr drndnr su punsto.

k) k) Lfs Lfs polåtidfs polåtidfs an an lfs lfs orcfjizfdiojns orcfjizfdiojns pnreitnjpnreitnj

dojodnr nl dorrndto bujdiojfeinjto anl nquipo.dojodnr nl dorrndto bujdiojfeinjto anl nquipo.

IR. IR. Wlfj aWlfj an fddiôj. n fddiôj. Nl plfj Nl plfj an fddiôj an fddiôj ns nl ns nl endfjiseoendfjiseo

por nl dufl los dolfkorfaorns fportfrfj f su por nl dufl los dolfkorfaorns fportfrfj f su okmntivo yokmntivo y

nj dojsndunjdif f lf entf an lf orcfjizfdiôj, nsnj dojsndunjdif f lf entf an lf orcfjizfdiôj, ns

jndnsfrio qjndnsfrio qun dfaf un dfaf einekro anl einekro anl nquipo nquipo snpf nl snpf nl qué,qué,

nl dôeo, nl por qué y nl aôjan, nsto faneæs an afrlnnl dôeo, nl por qué y nl aôjan, nsto faneæs an afrln
dnrtnzf an sus fdtiviafans ln krijaf sncuriafa anjtrodnrtnzf an sus fdtiviafans ln krijaf sncuriafa anjtro

an lf neprnsf y an an lf neprnsf y an efjnrf airndtfenjtn propordiojflefjnrf airndtfenjtn propordiojfl

doj su pfrns, supnriorns o sukoraijfaos. Woaræs lnnrdoj su pfrns, supnriorns o sukoraijfaos. Woaræs lnnr

qun nl Dofdhijc an Jncodios toef hnrrfeinjtfs anqun nl Dofdhijc an Jncodios toef hnrrfeinjtfs an

eæs dinjdifs, doeo lo soj nl Efjfcnenjt, nleæs dinjdifs, doeo lo soj nl Efjfcnenjt, nl

nepownrenjt, uj kunj Dofdh an Jncodios jo anknnepownrenjt, uj kunj Dofdh an Jncodios jo ankn
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dojtfr doj toafs lfs hnrrfeinjtfs, pnro ankn dojtfrdojtfr doj toafs lfs hnrrfeinjtfs, pnro ankn dojtfr

doj toao nl dojodieinjto jndnsfrio pfrf llnvfr fldoj toao nl dojodieinjto jndnsfrio pfrf llnvfr fl

Dofdhnn fl dueplieinjto an sus okmntivos.Dofdhnn fl dueplieinjto an sus okmntivos.

^j Dofdh an jncodios, ankn llnvfr f lf orcfjizfdiôj an nquipos^j Dofdh an jncodios, ankn llnvfr f lf orcfjizfdiôj an nquipos

an trfkfmo f los anjoeijfaos Nquipos an Flto Ansnepnöoan trfkfmo f los anjoeijfaos Nquipos an Flto Ansnepnöo

bujafenjtfao nj los dojdnptos propios anl Dofdhijc doeo lo sojbujafenjtfao nj los dojdnptos propios anl Dofdhijc doeo lo soj

lf rnspojsfkiliafa y nl doeproeiso. Nstuaios hfj aneostrfao qunlf rnspojsfkiliafa y nl doeproeiso. Nstuaios hfj aneostrfao qun

hfy uj ijdrnenjto nj lf proaudtiviafa hfstf nj uj 88%hfy uj ijdrnenjto nj lf proaudtiviafa hfstf nj uj 88%**  dufjao dufjao

sn fplidfj hnrrfeinjtfs propifs an dinjdif.sn fplidfj hnrrfeinjtfs propifs an dinjdif.

--   Tijnrcif. Tijnrcif. Doenjzfré Doenjzfré fjflizfjao fjflizfjao lf lf anbijidiôj anbijidiôj sncýj sncýj lflf

[nfl Fdfaneif an lf Lnjcuf Nspföolf, ns lf fddiôj an[nfl Fdfaneif an lf Lnjcuf Nspföolf, ns lf fddiôj an
aos o eæs dfusfs duyo nbndto ns supnrior f lf suef anaos o eæs dfusfs duyo nbndto ns supnrior f lf suef an

los nbndtos ijaiviauflns, einjtrfs qun sus rfådnslos nbndtos ijaiviauflns, einjtrfs qun sus rfådns

ntieolôcidfs sojntieolôcidfs soj syjsyj (doj, mujto),(doj, mujto), nrcojnrcoj (trfkfmo) y nl subimo(trfkfmo) y nl subimo

ifif (dufliafa). Nsto jos llnvf f doeprnjanr qun lf sijnrcif (dufliafa). Nsto jos llnvf f doeprnjanr qun lf sijnrcif

llnvf f lf orcfjizfdiôj siekiosis an los anpfrtfenjtos yllnvf f lf orcfjizfdiôj siekiosis an los anpfrtfenjtos y

dolfkorfaorns. Nj nstn fpfrtfao quinro trftfr uj tnef qundolfkorfaorns. Nj nstn fpfrtfao quinro trftfr uj tnef qun

jos pnreitn llnvfr f lfs propifs orcfjizfdiojns fljos pnreitn llnvfr f lfs propifs orcfjizfdiojns fl

dueplieinjto an sus propios eétridos, doeo lo ns nldueplieinjto an sus propios eétridos, doeo lo ns nl
dfpitfl huefjo.dfpitfl huefjo.

^j nquipo an flto rnjaieinjto ns fqunl dfpfz an fldfjzfr^j nquipo an flto rnjaieinjto ns fqunl dfpfz an fldfjzfr

los okmntivos propunstos nj téreijos an nbidfdif ylos okmntivos propunstos nj téreijos an nbidfdif y

nbidinjdif, sij nekfrco pfrf llncfr f él lf ijvnrsiôj njnbidinjdif, sij nekfrco pfrf llncfr f él lf ijvnrsiôj nj

tinepo y nl prodnso an snlnddiôj an los einekros qun lotinepo y nl prodnso an snlnddiôj an los einekros qun lo

dojborefræj ns flto pnro fltfenjtn rnaitufkln crfdifs fdojborefræj ns flto pnro fltfenjtn rnaitufkln crfdifs f
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los knjnbidios qun an él sn oktnjaræj. Vun dfrfdtnrizf flos knjnbidios qun an él sn oktnjaræj. Vun dfrfdtnrizf f

uj nquipo an nstn tipo=uj nquipo an nstn tipo=

6) 6) Entfs Entfs nspndåbidfs. nspndåbidfs. QQoaos oaos los einlos einekros anekros anknj knj dojodnr lfsdojodnr lfs

nxpndtftivfs an su trfkfmo.nxpndtftivfs an su trfkfmo.

;) ;) RRfrinafa. frinafa. Wfrf Wfrf qun qun nl nl éxito éxito snf snf ujf ujf cfrfjtåf cfrfjtåf ns ns jndnsfriojndnsfrio

qun nl nquipo nstn doepunsto por probnsiojflns dojqun nl nquipo nstn doepunsto por probnsiojflns doj

pnrbilns aistijtos qun pnreitfj ujf visiôj sftnlitfl.pnrbilns aistijtos qun pnreitfj ujf visiôj sftnlitfl.

4) [olns. Dfaf einekro ankn dueplir doj uj rol4) [olns. Dfaf einekro ankn dueplir doj uj rol

antnreijfao y doj ujf (s) tfrnf (s) antnreijfao y doj ujf (s) tfrnf (s) nspndåbidfs.nspndåbidfs.

1) 1) Wfpnl anl låanrWfpnl anl låanr. Nl låanr ns . Nl låanr ns lf pnrsojf qulf pnrsojf qunn cuåfcuåf, su, su

dojaudtf y pflfkrfs ijdnjtivfj fl nquipo.dojaudtf y pflfkrfs ijdnjtivfj fl nquipo.

>) >) Wropunstf y anWropunstf y andisiôj. Ns jndnsfrio disiôj. Ns jndnsfrio qun los nquiposqun los nquipos

sinjtfj futojoeåf nj nl eoenjto an toefr lfssinjtfj futojoeåf nj nl eoenjto an toefr lfs

andisiojns.andisiojns.

2) 2) [ndojodieinjto. [ndojodieinjto. Ti Ti lfs lfs dosfs dosfs sflnj sflnj kinj, kinj, nlnl

rndojodieinjto ankn snr nxtnjsivo f toaos los einekrosrndojodieinjto ankn snr nxtnjsivo f toaos los einekros

anl nquipo, einjtrfs qun si hfy flcýj ijdojvnjinjtn anknanl nquipo, einjtrfs qun si hfy flcýj ijdojvnjinjtn ankn

snr trftfao an esnr trftfao an efjnrf pfrtidulfrfjnrf pfrtidulfr..
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Dfpåtulo 4Dfpåtulo 4
DOFDHIJC AN RIAFDOFDHIJC AN RIAF

Wor Wor EfuEfuro ro AfjAfjzizi -- FFrcnrcnjtijjtijff

Nj nstn Nj nstn dfpåtulo trftfré dfpåtulo trftfré an krijafr an krijafr enaifjtn nl enaifjtn nl dofdhijc an vdofdhijc an viafiaf

ujf snrin an dfrfdtnråstidfs o dufliafans qun tinjn qun tnjnr ujfujf snrin an dfrfdtnråstidfs o dufliafans qun tinjn qun tnjnr ujf

pnrsojf pfrf poanr locrfr okmntivos, nstfr kinj doj ujo eiseo,pnrsojf pfrf poanr locrfr okmntivos, nstfr kinj doj ujo eiseo,

rnlfdiojfrjos enmor doj lf sodinafa, pnjsfr nj positivo y poanrrnlfdiojfrjos enmor doj lf sodinafa, pnjsfr nj positivo y poanr

locrfr junstros sunöos.locrfr junstros sunöos.

DojbifjzfDojbifjzf

Ti tnjneos quTi tnjneos qun andir n andir dufl ns ujdufl ns ujo an los o an los pujtos eæs ieportfpujtos eæs ieportfjtnsjtns

pfrf tnjnr nj pfrf tnjnr nj dunjtf dunjtf nj toaos lonj toaos los ôranjns an s ôranjns an lf viaf, jo lf viaf, jo poaneospoaneos

anmfr anmfr an an joekrfr joekrfr lf lf dojbifjzf ydojbifjzf yf qun f qun lf lf ndojoeåf ndojoeåf an an uj uj pfås pfås ,,

ujf pfrnmf , uj probnsiojfl , lf rnlfdiôj an aos feicos , lf vnjtf anujf pfrnmf , uj probnsiojfl , lf rnlfdiôj an aos feicos , lf vnjtf an

uj uj proaudto proaudto junvo junvo nj nj nl nl enrdfao, enrdfao, sineprn sineprn jndnsitf jndnsitf an an lflf

dojbifjzf doeo nmn bujafenjtfl pfrf nl éxito.dojbifjzf doeo nmn bujafenjtfl pfrf nl éxito.

Ankneos drnnr nj junstrfs dfpfdiafans y pnjsfr dojtijufenjtnAnkneos drnnr nj junstrfs dfpfdiafans y pnjsfr dojtijufenjtn

nj qun poaneos hfdnr lo qun jos propojneos0 sfknr qun junstronj qun poaneos hfdnr lo qun jos propojneos0 sfknr qun junstro
dojodieinjto, llnvfao f lf prædtidf, tinjn nl poanr an locrfr ujdojodieinjto, llnvfao f lf prædtidf, tinjn nl poanr an locrfr uj

rnsultfao positivo. Toeos josotros quinjns drnfeos, ianfeos,rnsultfao positivo. Toeos josotros quinjns drnfeos, ianfeos,

aisnöfeos0 nstf dojviddiôj aifrif hfdn qun junstrf aisposidiôjaisnöfeos0 nstf dojviddiôj aifrif hfdn qun junstrf aisposidiôj

propojcf junvfs entfs f junstrf enjtn y jos fyuaf f ijvnsticfrpropojcf junvfs entfs f junstrf enjtn y jos fyuaf f ijvnsticfr

nj nl nj nl eujao eujao nj qun nj qun jos eovnjos eovneos.eos.
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^j bnjôenjo qun punan hfdnr qun josotros tnreijneos^j bnjôenjo qun punan hfdnr qun josotros tnreijneos

anrrotfaos y subrfeos lf pnjosf oklicfdiôj an pnranr ns lf bfltfanrrotfaos y subrfeos lf pnjosf oklicfdiôj an pnranr ns lf bfltf

an dojbifjzf nj josotros eiseos, mujto doj lfs auafs qunan dojbifjzf nj josotros eiseos, mujto doj lfs auafs qun

tnjcfeos sokrn lo qun soeos y posnneos. Wor lo tfjto, jujdftnjcfeos sokrn lo qun soeos y posnneos. Wor lo tfjto, jujdf

ankneos dfnr nj nllo, ankneos nstfr sncuros an quiéjns soeos yankneos dfnr nj nllo, ankneos nstfr sncuros an quiéjns soeos y
an lo qun sfkneos.an lo qun sfkneos.

NjtusifseoNjtusifseo

Nl njtusifseo ns uj rfsco qun lf efyoråf an lfs pnrsojfs vn dojNl njtusifseo ns uj rfsco qun lf efyoråf an lfs pnrsojfs vn doj

kunjos omos. Lfs pnrsojfs njtusifstfs sunlnj snr eæs njércidfs,kunjos omos. Lfs pnrsojfs njtusifstfs sunlnj snr eæs njércidfs,

lo dufl sn trfaudn nj qun trfkfmfræj eæs lo dufl sn trfaudn nj qun trfkfmfræj eæs y doj efyor nbidinjdif njy doj efyor nbidinjdif nj

nl punsto qun odupnj. Faneæs, lfs pnrsojfs njtusifstfs sunlnjnl punsto qun odupnj. Faneæs, lfs pnrsojfs njtusifstfs sunlnj

dojtrikuir f drnfr uj fekinjtn an trfkfmo eæs fcrfafkln, lo dufldojtrikuir f drnfr uj fekinjtn an trfkfmo eæs fcrfafkln, lo dufl

knjnbidif f toaos los neplnfaos. Tij nekfrco, tfekiéj nsknjnbidif f toaos los neplnfaos. Tij nekfrco, tfekiéj ns

ieportfjtn jo ansplncfr anefsifao bnrvinjtnenjtn nl njtusifseoieportfjtn jo ansplncfr anefsifao bnrvinjtnenjtn nl njtusifseo

porqun nj eudhos dfsos nllo punan rnsultfr eolnsto pfrf flcujfsporqun nj eudhos dfsos nllo punan rnsultfr eolnsto pfrf flcujfs

pnrsojfs. Dojdéjtrnsn nj snr futéjtido y nj hfklfr doj spnrsojfs. Dojdéjtrnsn nj snr futéjtido y nj hfklfr doj siepftåf.iepftåf.

NNl dojodil dojodieinjtoeinjto

Ns euy ieportfjtn tnjnr nj dunjtf qun nl dojodieinjto krijaf lfNs euy ieportfjtn tnjnr nj dunjtf qun nl dojodieinjto krijaf lf

sncuriafa pfrf njbrnjtfrsn f lf viaf y fbrojtfr duflquinr situfdiôjsncuriafa pfrf njbrnjtfrsn f lf viaf y fbrojtfr duflquinr situfdiôj

nj lf dufl sn nxpojcf toao junstro potnjdifl. Nllo punan sudnanrnj lf dufl sn nxpojcf toao junstro potnjdifl. Nllo punan sudnanr

nj duflquinrf an los dfepos nj los duflns jos ansnepnöneos.nj duflquinrf an los dfepos nj los duflns jos ansnepnöneos.

Wor nso, dfaf vnz qun poafeos nstuaifr y fprnjanr, hfdnrlo josWor nso, dfaf vnz qun poafeos nstuaifr y fprnjanr, hfdnrlo jos
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propordiojfræ dojbifjzf y sncuriafa pfrf rnlfdiojfrjos njpropordiojfræ dojbifjzf y sncuriafa pfrf rnlfdiojfrjos nj

sodinafa.sodinafa.

Jo ns jndnsfrio eostrfr junstro dojodieinjto nj borefJo ns jndnsfrio eostrfr junstro dojodieinjto nj boref

ijenaiftf, nl tinepo an doepfrtir uj trfkfmo, uj vifmn o lf viafijenaiftf, nl tinepo an doepfrtir uj trfkfmo, uj vifmn o lf viaf

eisef lo eostrfræ.eisef lo eostrfræ.

Nl dojodieinjto ns junstro efyor tnsoro, eæs vflorfkln qun lfNl dojodieinjto ns junstro efyor tnsoro, eæs vflorfkln qun lf

riqunzf eisef, ns pnrsojfl, ijtråjsndo y snræ ujf doepföåf binlriqunzf eisef, ns pnrsojfl, ijtråjsndo y snræ ujf doepföåf binl

pfrf toaf lf viaf.pfrf toaf lf viaf.

QolnrfjdifQolnrfjdif

^jf efjnrf euy ijtnlicnjtn an dfnrlns kinj f lfs pnrsojfs ns^jf efjnrf euy ijtnlicnjtn an dfnrlns kinj f lfs pnrsojfs ns

fdnptfrlfs tfl dufl soj y jo pojnrsn f aisdutir doj nllfs sokrnfdnptfrlfs tfl dufl soj y jo pojnrsn f aisdutir doj nllfs sokrn

fsujtos qun ijvoludrnj muidios an vflorfsujtos qun ijvoludrnj muidios an vflor „„por nmneplo, dôeopor nmneplo, dôeo

tnjaråf qun snr lf viaf, rnliciôj, ianfs polåtidfs, anportns, ntdtnjaråf qun snr lf viaf, rnliciôj, ianfs polåtidfs, anportns, ntd.„.„, lo, lo

dufl nj eudhfs odfsiojns llnvf f ijýtilns aisputfs y qunrnllfs. Wordufl nj eudhfs odfsiojns llnvf f ijýtilns aisputfs y qunrnllfs. Wor

nstf rfzôj, ns ieportfjtn tolnrfr fl otro f pnsfr an qun ujo jonstf rfzôj, ns ieportfjtn tolnrfr fl otro f pnsfr an qun ujo jo

doijdiaf doj sus pnjsfeinjtos, custos o fbidiojns, fdnptfjao lodoijdiaf doj sus pnjsfeinjtos, custos o fbidiojns, fdnptfjao lo

qun nl otro opijf sij cnjnrfr qun nl otro opijf sij cnjnrfr aisdusiojns sij snjtiao.aisdusiojns sij snjtiao.

Qrfjseitf lo positivoQrfjseitf lo positivo

Nj lf sodinafa nj qun vivieos ns euy doeýj qun lfs pnrsojfsNj lf sodinafa nj qun vivieos ns euy doeýj qun lfs pnrsojfs

vnfj nl lfao jncftivo an lfs dosfs. Wor nso ns euy kunjovnfj nl lfao jncftivo an lfs dosfs. Wor nso ns euy kunjo

aibnrnjdifrsn y doeujidfr pnjsfeinjtos positivos, sineprnaibnrnjdifrsn y doeujidfr pnjsfeinjtos positivos, sineprn
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oksnrvfjao lf situfdiôj y tnjinjao nl duiafao an jo pojnrsn nj lfoksnrvfjao lf situfdiôj y tnjinjao nl duiafao an jo pojnrsn nj lf

vnrnaf an njbrnjtn, pfrf nvitfr qun sn cnjnrn uj dojblidto, yf qunvnrnaf an njbrnjtn, pfrf nvitfr qun sn cnjnrn uj dojblidto, yf qun

eudhfs vndns andir lo dojtrfrio f lo qun pinjsf otrf pnrsojfeudhfs vndns andir lo dojtrfrio f lo qun pinjsf otrf pnrsojf

punan punan rnsultfr rnsultfr dhodfjtn. dhodfjtn. Wor Wor nstfs nstfs rfzôj, rfzôj, ns ns euy keuy kunjo unjo snrsnr

positivo, pnro nj lf mustf enaiaf.positivo, pnro nj lf mustf enaiaf.

Faæptnsn f los dfekiosFaæptnsn f los dfekios

Ti ansnf fafptfrsn fl eujao eoanrjo ns bujafenjtfl qun nstéTi ansnf fafptfrsn fl eujao eoanrjo ns bujafenjtfl qun nsté

prnpfrfao f los dfekios, yf qun hoy nj aåf lo ýjido qun sudnanræprnpfrfao f los dfekios, yf qun hoy nj aåf lo ýjido qun sudnanræ

doj dnrtnzf nj toafs lfs ærnfs soj los dfekios.doj dnrtnzf nj toafs lfs ærnfs soj los dfekios.

Jfaf nstæ Jfaf nstæ quinto y toao quinto y toao af ciros ijnspnrfaoaf ciros ijnspnrfaos. Hfys. Hfy qun fdnptfrlo yqun fdnptfrlo y

dojvivir doj nstn prnsnjtn nj nl dufl solo los qun punafjdojvivir doj nstn prnsnjtn nj nl dufl solo los qun punafj

fdnptfrlo tfl doeo ns snræj los eæs prnpfrfaos pfrf njbrnjtfr nlfdnptfrlo tfl doeo ns snræj los eæs prnpfrfaos pfrf njbrnjtfr nl

buturo.buturo.

Tn aidn qun nj lf fdtufliafa= “Lo ýjido nstfkln soj los dfekios “Tn aidn qun nj lf fdtufliafa= “Lo ýjido nstfkln soj los dfekios “

Tnf doeprnjsivoTnf doeprnjsivo

Qnjnr lf virtua an lf doeprnjsiôj hfdif los aneæs ns ujf dufliafaQnjnr lf virtua an lf doeprnjsiôj hfdif los aneæs ns ujf dufliafa

euy kunjf nj duflquinr pnrsojf, y propordiojf ujf eeuy kunjf nj duflquinr pnrsojf, y propordiojf ujf enmor rnlfdiôjnmor rnlfdiôj

doj los aneæs, yf qun dufjao nl otro sn sinjtn efl por hfknrdoj los aneæs, yf qun dufjao nl otro sn sinjtn efl por hfknr

doentiao uj nrror, junstrf fdtitua an doeprnjanrlo sicjibidf pfrf éldoentiao uj nrror, junstrf fdtitua an doeprnjanrlo sicjibidf pfrf él

uj crfj flivio.uj crfj flivio.
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Tnr doeprnjsivo sicjibidf pfsfr por flto los nrrorns an otrfTnr doeprnjsivo sicjibidf pfsfr por flto los nrrorns an otrf

pnrsojf an tfl boref qun jo lns aneos pnrsojf an tfl boref qun jo lns aneos eudhf ieportfjdif. Nllo joeudhf ieportfjdif. Nllo jo

sicjibidf qun tfpneos nl proklnef o jos hfcfeos los aistrfåaos,sicjibidf qun tfpneos nl proklnef o jos hfcfeos los aistrfåaos,

sijo qun tnjneos dojsdinjdif an qun nj eudhfs odfsiojns nssijo qun tnjneos dojsdinjdif an qun nj eudhfs odfsiojns ns

enmor fyuafr f dorrncir nl nrror, qun rnspojsfkilizfr o fdusfr flenmor fyuafr f dorrncir nl nrror, qun rnspojsfkilizfr o fdusfr fl
otro por lo qun hf hndho.otro por lo qun hf hndho.

Tnf aisdrntoTnf aisdrnto

Lf aisdrndiôj nLf aisdrndiôj ns otrf virtua euy s otrf virtua euy ieportfjtn f ieportfjtn f tnjnr nj dunjtf ptnjnr nj dunjtf pfrffrf

lf viaf nj lf sodinafa, yf qun si ustna ns ujf pnrsojf qun sfknlf viaf nj lf sodinafa, yf qun si ustna ns ujf pnrsojf qun sfkn

cufrafr uj sndrnto snræ euy dojbifkln, y nso ns ujf dufliafa quncufrafr uj sndrnto snræ euy dojbifkln, y nso ns ujf dufliafa qun

jo tinjn prndio f lf horf jo tinjn prndio f lf horf an rnlfdiojfrjos.an rnlfdiojfrjos.  

Otro fspndto an lf aisdrndiôj ns jo hfdnr prncujtfs qun punafjOtro fspndto an lf aisdrndiôj ns jo hfdnr prncujtfs qun punafj

hfdnr snjtir ijdôeoaf f lf otrf pnrsojf y qun jos anmfræj fhfdnr snjtir ijdôeoaf f lf otrf pnrsojf y qun jos anmfræj f

josotros doeo ansukidfaos qun nxhiknj ujf duriosiafa eflsfjf.josotros doeo ansukidfaos qun nxhiknj ujf duriosiafa eflsfjf.

^jf pnrsojf aisdrntf trfjseitn eudhf sncuriafa0 lo dojtrfrio „lf^jf pnrsojf aisdrntf trfjseitn eudhf sncuriafa0 lo dojtrfrio „lf

ijaisdrndiôj„ ns euy pnlicroso pfrf nstfklndnr duflquinr tipo anijaisdrndiôj„ ns euy pnlicroso pfrf nstfklndnr duflquinr tipo an

rnlfdiôj.rnlfdiôj.  

Tnpf ustna efjnmfrsn an aibnrnjtn efjnrf sncýj nl æekito o lfsTnpf ustna efjnmfrsn an aibnrnjtn efjnrf sncýj nl æekito o lfs

pnrsojfs doj lfs qun sn rnlfdiojn, snr aisdrnto nj nxdnso, lopnrsojfs doj lfs qun sn rnlfdiojn, snr aisdrnto nj nxdnso, lo

trfjsborefræ nj uj snr eistnrioso, dosf qun sncurfenjtn jo snrætrfjsborefræ nj uj snr eistnrioso, dosf qun sncurfenjtn jo snræ

ýtil nj sus rnlfdiojns.ýtil nj sus rnlfdiojns.  
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DDueplf doj sus aidhosueplf doj sus aidhos

Ti ustna sn prnodupf an dueplir sineprn doj sus pflfkrfs, aidhosTi ustna sn prnodupf an dueplir sineprn doj sus pflfkrfs, aidhos

y proensfs, lfs pnrsojfs oksnrvfræj qun ustna ns rnspojsfkln yy proensfs, lfs pnrsojfs oksnrvfræj qun ustna ns rnspojsfkln y

duepln doj lo qun aidn0 an nstn eoao poaræ locrfr qun los aneæsduepln doj lo qun aidn0 an nstn eoao poaræ locrfr qun los aneæs
tnjcfj ujf iefcnj euy positivf sokrn ustna, y faneæs ijspirfrætnjcfj ujf iefcnj euy positivf sokrn ustna, y faneæs ijspirfræ

lf lf dojbifjzf dojbifjzf y y drnaikiliafa drnaikiliafa qun qun trfjseitiræ trfjseitiræ ujf ujf iefcnj iefcnj anan

hojnstiafa y sijdnriafa, dufliafans qun por anscrfdif soj euyhojnstiafa y sijdnriafa, dufliafans qun por anscrfdif soj euy

aibådilns an hfllfr nj lf sodinafa fdtufl.aibådilns an hfllfr nj lf sodinafa fdtufl.  

“Lo proentiao ns anuaf― rnzf uj vinmo aidho populfr, nj nbndto fså“Lo proentiao ns anuaf― rnzf uj vinmo aidho populfr, nj nbndto fså

ankn snr toefao, doeo sineprn nxistnj iepnaienjtos qunankn snr toefao, doeo sineprn nxistnj iepnaienjtos qun

brustrfj junstro ansno an llncfr f dueplir junstrf pflfkrf,brustrfj junstro ansno an llncfr f dueplir junstrf pflfkrf,

ankneos njbrnjtfr y afr lfs nxplidfdiojns jndnsfrifs hfstf qunankneos njbrnjtfr y afr lfs nxplidfdiojns jndnsfrifs hfstf qun

sn njtinjaf lf situfdiôj.sn njtinjaf lf situfdiôj.

Kusqun uj eoanlo qun lo ijspirnKusqun uj eoanlo qun lo ijspirn

Qoen doeo nmneplo lfs nxpnrinjdifs nxitosfs, los eoanlosQoen doeo nmneplo lfs nxpnrinjdifs nxitosfs, los eoanlos

positivos y los crfjans rnsultfaos an otrfs pnrsojfs0 nsdudhn lospositivos y los crfjans rnsultfaos an otrfs pnrsojfs0 nsdudhn los

dojsnmos an los qun locrfroj eudho éxito0 kusqun eoanlos qun lodojsnmos an los qun locrfroj eudho éxito0 kusqun eoanlos qun lo

ijspirnj0 nvitn f lf cnjtn jncftivf, doj pnjsfeinjtos nrrfaos, y fijspirnj0 nvitn f lf cnjtn jncftivf, doj pnjsfeinjtos nrrfaos, y f

lfs pnrsojfs euy dråtidfs, qun eudhfs vndns quinrnj trfslfafrlfs pnrsojfs euy dråtidfs, qun eudhfs vndns quinrnj trfslfafr

sus brustrfdiojns f los aneæs y punanj dojtfcifrjos sus eflossus brustrfdiojns f los aneæs y punanj dojtfcifrjos sus eflos

pnjsfeinjtos y tfekiéj hfdnrjos anmfr ujf eflf iefcnj fjtnpnjsfeinjtos y tfekiéj hfdnrjos anmfr ujf eflf iefcnj fjtn

quinj jos fdoepföf.quinj jos fdoepföf.
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DoeujiqDoeujiqun nun nbndtivfenjtnbndtivfenjtn

Wfrf locrfr ujf kunjf doeujidfdiôj y llncfr f lfs pnrsojfs jo snWfrf locrfr ujf kunjf doeujidfdiôj y llncfr f lfs pnrsojfs jo sn

nepinzf por ansplncfr crfjans aotns an lf orftorif, sijo qun lonepinzf por ansplncfr crfjans aotns an lf orftorif, sijo qun lo

prienro ns nsdudhfr f lf otrf pnrsojf pfrf sfknr duælns soj susprienro ns nsdudhfr f lf otrf pnrsojf pfrf sfknr duælns soj sus
ansnos y pnjsfeinjtos. An nsf efjnrf, oktnjneos ijborefdiôjansnos y pnjsfeinjtos. An nsf efjnrf, oktnjneos ijborefdiôj

pfrf lunco anvolvnr uj enjsfmn qun rnsultn an ijtnrés f lf otrfpfrf lunco anvolvnr uj enjsfmn qun rnsultn an ijtnrés f lf otrf

pnrsojf, y nvitfeos qun junstro enjsfmn punaf snr icjorfao opnrsojf, y nvitfeos qun junstro enjsfmn punaf snr icjorfao o

rndhfzfao, porqun si jo sfkneos lf opijiôj anl ijtnrlodutor,rndhfzfao, porqun si jo sfkneos lf opijiôj anl ijtnrlodutor,

dorrneos nl rinsco an qun jo ldorrneos nl rinsco an qun jo ln custn lo qun ln trfn custn lo qun ln trfjseitieos.jseitieos.

Ieportfjtn= Ns bujafenjtfl, sineprn qun nepndneos ujfIeportfjtn= Ns bujafenjtfl, sineprn qun nepndneos ujf

rnlfdiôj doj otrf pnrsojf, prncujtfr y nsdudhfr doj ftnjdiôjrnlfdiôj doj otrf pnrsojf, prncujtfr y nsdudhfr doj ftnjdiôj

fjtns an hfklfr y an nxpojnr junstros pnjsfeinjtos.fjtns an hfklfr y an nxpojnr junstros pnjsfeinjtos.

Tn aidn Tn aidn nj Frcnjtijf nj Frcnjtijf = “ Nl p= “ Nl pfisfjo tinjn fisfjo tinjn aos tinepos― aos tinepos― Ns jfturflNs jfturfl

qun ujf situfdiôj dfekin an dojdnpto , lunco an fanjtrfrjos njqun ujf situfdiôj dfekin an dojdnpto , lunco an fanjtrfrjos nj

antfllns an uj rnlfto, pfusfao y nxtnjso anl ijtnrlodutorantfllns an uj rnlfto, pfusfao y nxtnjso anl ijtnrlodutor

dirdujstfjdifl.dirdujstfjdifl.

WujtufliafaWujtufliafa

^jf iefcnj anstfdfkln ankn afrsn ansan nl prienr eoenjto, nl^jf iefcnj anstfdfkln ankn afrsn ansan nl prienr eoenjto, nl

prienr iepfdto jncftivo qun lfs pnrsojfs oksnrvfråfj ns snrprienr iepfdto jncftivo qun lfs pnrsojfs oksnrvfråfj ns snr

iepujtufl.iepujtufl.
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Llncun Llncun sineprn fjtns sineprn fjtns an lo pfdtfaan lo pfdtfao, tôensn ujf o, tôensn ujf sncurizfdiôj ansncurizfdiôj an

los tinepos los tinepos pfrf poanr pfrf poanr dueplir doj dueplir doj nstf prneisf. nstf prneisf. [ndunran lo qun[ndunran lo qun

ustna sn eolnstf dufjao uj probnsiojfl, lo ditf f ujf horf y loustna sn eolnstf dufjao uj probnsiojfl, lo ditf f ujf horf y lo

ftinjan 1> eijutos anspués.ftinjan 1> eijutos anspués.

Wfrf dfusfr ujf nxdnlnjtn prienrf ieprnsiôj nj ujf njtrnvistf anWfrf dfusfr ujf nxdnlnjtn prienrf ieprnsiôj nj ujf njtrnvistf an

trfkfmo, rnujiôj an jncodios y duflquinr otrf situfdiôj an lf viaftrfkfmo, rnujiôj an jncodios y duflquinr otrf situfdiôj an lf viaf

ns ieportfjtn llncfr ujos podos eijutos fjtns o nj nl pnor an losns ieportfjtn llncfr ujos podos eijutos fjtns o nj nl pnor an los

dfsos, llncfr f tinepo. Tij nekfrco, llncfr anefsifao projto jodfsos, llncfr f tinepo. Tij nekfrco, llncfr anefsifao projto jo

ns ujf kunjf ianf, yf qun punan hfdnrln ludir ansnspnrfao. Lons ujf kunjf ianf, yf qun punan hfdnrln ludir ansnspnrfao. Lo

ianfl snråf llncfr doj jo eæs ianfl snråf llncfr doj jo eæs an 67 eijutos an fjtnlfdiôj.an 67 eijutos an fjtnlfdiôj.

Dojsnmo= Ti ustna llncf tneprfjo y ns ujf pnrsojf joreflenjtnDojsnmo= Ti ustna llncf tneprfjo y ns ujf pnrsojf joreflenjtn

pujtufl, snpujtufl, snf tolnrfjtn y f tolnrfjtn y jojo sn njomn sn njomn doj lfs doj lfs pnrsojfs qun pnrsojfs qun llncfjllncfj

tfran, porqun nsn enjsfmn snræ etfran, porqun nsn enjsfmn snræ euy efl rndikiao.uy efl rndikiao.

[nblnxiôj pfrf pnjsfr [nblnxiôj pfrf pnjsfr 

^jf ^jf bækridf bækridf an an dflzfaos dflzfaos euy euy ieportfjtn ieportfjtn an an los los Nstfaos Nstfaos ^jiaos^jiaos

andian hfdnr uj nstuaio an enrdfao nj lf Ijaif y por nstn eotivoandian hfdnr uj nstuaio an enrdfao nj lf Ijaif y por nstn eotivo

njvåf ; njvåf ; an sus an sus enmorns aistrikuiaenmorns aistrikuiaorns orns pfrf hfdnpfrf hfdnr nstn tr nstn trfkfmo njrfkfmo nj

fqunl pfås.fqunl pfås.

Lunco an hfknr pfsfao eæs an 2 ensns nj lf Ijaif llncf nlLunco an hfknr pfsfao eæs an 2 ensns nj lf Ijaif llncf nl

ijboren anl prienr aistrikuiaor nj aojan nxplidf qun nl enrdfao anijboren anl prienr aistrikuiaor nj aojan nxplidf qun nl enrdfao an

nsn pfås ns euy pokrn y dojsianrf ujf pnraiaf an tinepo pojnr njnsn pfås ns euy pokrn y dojsianrf ujf pnraiaf an tinepo pojnr nj
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nsn lucfr ujf obidijf an vnjtfs yf qun nl 3> % an los hfkitfjtnsnsn lucfr ujf obidijf an vnjtfs yf qun nl 3> % an los hfkitfjtns

jo usfj dflzfao.jo usfj dflzfao.

^jos ^jos aåfs eæs aåfs eæs tfran tfran llncf llncf nl ijnl ijboren anl boren anl otro aistriotro aistrikuiaor kuiaor njnj

aojan trfjseitn qun nl nstuaio hfkåf siao toao uj éxito y nlaojan trfjseitn qun nl nstuaio hfkåf siao toao uj éxito y nl
enrdfao snråf ujf oportujiafa ijdrnåkln pfrf vnjanr dflzfaosenrdfao snråf ujf oportujiafa ijdrnåkln pfrf vnjanr dflzfaos

porqun lf efyoråf an lfs pnrsojfs dfeijfj ansdflzos.porqun lf efyoråf an lfs pnrsojfs dfeijfj ansdflzos.

[n[nsultsultfao Bijfl=fao Bijfl=

Lf Lf neprnsf neprnsf puso puso uj uj lodfl lodfl doenrdifl doenrdifl nj nj lf lf Ijaif Ijaif y y locro locro ujo ujo anan

sus enmorns jncodios an dflzfaos bunrf an los sus enmorns jncodios an dflzfaos bunrf an los Nstfaos ^jiaos.Nstfaos ^jiaos.

Dojdlusiôj=Dojdlusiôj=

Wfrf tnjnr Wfrf tnjnr éxito éxito tnjns qun vtnjns qun vnr nl lfao posinr nl lfao positivo an lfs sitivo an lfs situfdiojns ytufdiojns y

snr snr ujf ujf pnrsojf pnrsojf optieistf optieistf fjtn fjtn duflquinr duflquinr dirdujstfjdif dirdujstfjdif an an lf vilf viaf.af.
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Dfpåtulo 1Dfpåtulo 1

DOFDHIJC ANWO[QIRODOFDHIJC ANWO[QIRO
Lf Dlfvn anl [njaieinjto NxdnlnjtnLf Dlfvn anl [njaieinjto Nxdnlnjtn

Wor Efrd Kolubnr Wor Efrd Kolubnr 

Ijtroauddiôj y FjtndnanjtnsIjtroauddiôj y Fjtndnanjtns

 F  F lo lo lfrco lfrco an an lf lf historif, historif, nl nl hoekrn hoekrn hf hf iao iao kusdfjao kusdfjao y y supnrfjaosupnrfjao

sus låeitns, fldfjzfjao entfs y efrdæjaosn junvos rntos. Nstfsus låeitns, fldfjzfjao entfs y efrdæjaosn junvos rntos. Nstf

ns lf nsnjdif anl ns lf nsnjdif anl anportn. Doepntir (pflfkrf qun ntieolôcidfenjtnanportn. Doepntir (pflfkrf qun ntieolôcidfenjtn

provinjn anl lftij “provinjn anl lftij “due pntnrndue pntnrn―, ijtnjtfr), ns lf kfsn. Ijtnjtfr snr―, ijtnjtfr), ns lf kfsn. Ijtnjtfr snr

enmor dfaenmor dfaf aåf, fldfjf aåf, fldfjzfrzfr lf enmor vnrlf enmor vnrsiôj an ujo eissiôj an ujo eiseo y, doeoeo y, doeo

jo, ijtnjtfr snr enmor qun nl favnrsfrio, soj nl “fkd― an duflquinrjo, ijtnjtfr snr enmor qun nl favnrsfrio, soj nl “fkd― an duflquinr

anportistf. Eudhos soj los bfdtorns qun ijbluynj nj nl Fltoanportistf. Eudhos soj los bfdtorns qun ijbluynj nj nl Flto

[njaieinjto Anportivo= prnpfrfdiôj båsidf, dojdnptos tædtidos,[njaieinjto Anportivo= prnpfrfdiôj båsidf, dojdnptos tædtidos,

tédjidf ijaiviaufl, ntd. Tij nekfrco, y por supunstotédjidf ijaiviaufl, ntd. Tij nekfrco, y por supunsto

doeplnenjtfjao los fjtnriorns, los bfdtorns psidolôcidos soj losdoeplnenjtfjao los fjtnriorns, los bfdtorns psidolôcidos soj los

qun efrdfj lfs vnrafanrfs aibnrnjdifs njtrn ujf kunjf nmndudiôjqun efrdfj lfs vnrafanrfs aibnrnjdifs njtrn ujf kunjf nmndudiôj

y ujf nmndudiôj nxdnlnjtn. Doeo eæs fanlfjtn probujaizfrneosy ujf nmndudiôj nxdnlnjtn. Doeo eæs fanlfjtn probujaizfrneos

nj nstn eiseo dfpåtulo, bfdtorns doeo lf Futodojbifjzf, nl Jivnlnj nstn eiseo dfpåtulo, bfdtorns doeo lf Futodojbifjzf, nl Jivnl

an Fdtivfdiôj, lf Cnstiôj Neodiojfl y lf Dojdnjtrfdiôj njtrnan Fdtivfdiôj, lf Cnstiôj Neodiojfl y lf Dojdnjtrfdiôj njtrn

otros, soj los rnspojsfklns nj lf efyoråf an los dfsos an qun ujfotros, soj los rnspojsfklns nj lf efyoråf an los dfsos an qun ujf

kolf vfyf anjtro ô bunrf, an nsfs aédiefs an sncujao qunkolf vfyf anjtro ô bunrf, an nsfs aédiefs an sncujao qun

aisdrieijfj njtrn nl prienro y nl dufrto ô an nsf toef an andisiôjaisdrieijfj njtrn nl prienro y nl dufrto ô an nsf toef an andisiôj

qun hfdn cfjfr ô pnranr ujf doepntidiôj. Nl dnrnkro ns ujfqun hfdn cfjfr ô pnranr ujf doepntidiôj. Nl dnrnkro ns ujf

eæquijf dfsi pnrbndtf, doj uj potnjdifl fýj nj crfj pfrtneæquijf dfsi pnrbndtf, doj uj potnjdifl fýj nj crfj pfrtn

ansdojodiao por nl snr huefjo. ^j oranjfaor an ýltiefansdojodiao por nl snr huefjo. ^j oranjfaor an ýltief
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cnjnrfdiôj doj eilns an föos an nvoludiôj y fdtuflizfdiojnscnjnrfdiôj doj eilns an föos an nvoludiôj y fdtuflizfdiojns

dojstfjtns nj tinepo rnfl. Nl anportistf qun snf dfpfz andojstfjtns nj tinepo rnfl. Nl anportistf qun snf dfpfz an

efjnmfrlo an efjnrf nbidfz tinjn eudho cfjfao nj su dfeijoefjnmfrlo an efjnrf nbidfz tinjn eudho cfjfao nj su dfeijo

hfdif nl éxito.hfdif nl éxito.

Nl Dofdhijc fplidfao fl anportn, ô doeo lo dojodneosNl Dofdhijc fplidfao fl anportn, ô doeo lo dojodneos

fdtuflenjtn, Dofdhijc Anportivo, jfdn doeo nspndifliafa ffdtuflenjtn, Dofdhijc Anportivo, jfdn doeo nspndifliafa f

enaifaos an los föos 37, an lf efjo an ujo an los qun nstæjenaifaos an los föos 37, an lf efjo an ujo an los qun nstæj

dojsianrfaos doeo “pfarns bujafaorns anl Dofdhijc―. Qieothydojsianrfaos doeo “pfarns bujafaorns anl Dofdhijc―. Qieothy

Cfllwny (Tfj Brfjdisdo, Dfliborjif, 6948) bun dfpitæj anl nquipoCfllwny (Tfj Brfjdisdo, Dfliborjif, 6948) bun dfpitæj anl nquipo

an tnjis an lf ^jivnrsiafa an Hfrvfra nj 6927, y bruto an suan tnjis an lf ^jivnrsiafa an Hfrvfra nj 6927, y bruto an su

nxpnrinjdif, ns nj 6931 dufjao puklidf nl knst snllnr eujaifl “Qhnnxpnrinjdif, ns nj 6931 dufjao puklidf nl knst snllnr eujaifl “Qhn

Ijjnr Cfen ob Qnjjis― (“Nl Munco Ijtnrior anl Qnjis―), qun lfIjjnr Cfen ob Qnjjis― (“Nl Munco Ijtnrior anl Qnjis―), qun lf

efyoråf an nxpnrtos snöflfj doeo nl pujto an pfrtiaf anlefyoråf an nxpnrtos snöflfj doeo nl pujto an pfrtiaf anl

Dofdhijc fplidfao fl anportn.Dofdhijc fplidfao fl anportn.

Ns ieportfjtn anstfdfr qun nl Dofdhijc Anportivo ns ujfNs ieportfjtn anstfdfr qun nl Dofdhijc Anportivo ns ujf

aisdiplijf aibnrnjdifaf an lf Wsidolocåf Anportivf, sokrntoao faisdiplijf aibnrnjdifaf an lf Wsidolocåf Anportivf, sokrntoao f

jivnl an entoaolocåf, qun nj nl dfso an lf Wsidolocåf ns eæsjivnl an entoaolocåf, qun nj nl dfso an lf Wsidolocåf ns eæs

airndtivf einjtrfs qun nl Dofdhijc sn ricn por nl prijdipio anlairndtivf einjtrfs qun nl Dofdhijc sn ricn por nl prijdipio anl

futoansdukrieinjto. Doeo anbijn Tir Mohj Sitheorn (otro an losfutoansdukrieinjto. Doeo anbijn Tir Mohj Sitheorn (otro an los

futorns dojsianrfaos doeo prndursorns anl Dofdhijc f jivnlfutorns dojsianrfaos doeo prndursorns anl Dofdhijc f jivnl

eujaifl), “Nl Dofdhijc dojsistn nj fyuafr f flcuinj f pnjsfr poreujaifl), “Nl Dofdhijc dojsistn nj fyuafr f flcuinj f pnjsfr por

så eiseo, f njdojtrfr sus rnspunstfs, f njdojtrfr anjtro an så suså eiseo, f njdojtrfr sus rnspunstfs, f njdojtrfr anjtro an så su

potnjdifl, su dfeijo fl éxito…―. Tij nekfrco jo poaneos okvifrpotnjdifl, su dfeijo fl éxito…―. Tij nekfrco jo poaneos okvifr

qun nl Dofdhijc Anportivo knkn an lfs bunjtns an lf Wsidolocåfqun nl Dofdhijc Anportivo knkn an lfs bunjtns an lf Wsidolocåf

Anportivf, qun yf ansan los föos ;7 anl siclo pfsfao, doj lfsAnportivf, qun yf ansan los föos ;7 anl siclo pfsfao, doj lfs

ujivnrsiafans an Knrlåj y Lnipzic doeo piojnrfs, nstuaif lfsujivnrsiafans an Knrlåj y Lnipzic doeo piojnrfs, nstuaif lfs



  

- 1> -- 1> -  

vfrifklns psidolôcidfs qun ijbluynj nj nl rnjaieinjto an losvfrifklns psidolôcidfs qun ijbluynj nj nl rnjaieinjto an los

anportistfs, y ansan lf aédfaf an los 27 nstæ ijtnrvijinjao f jivnlanportistfs, y ansan lf aédfaf an los 27 nstæ ijtnrvijinjao f jivnl

andisivo nj los éxitos an los andisivo nj los éxitos an los crfjans eitos anl anportn.crfjans eitos anl anportn.

Otro an los fspndtos ijtnrnsfjtns anl Dofdhijc Anportivo ns suOtro an los fspndtos ijtnrnsfjtns anl Dofdhijc Anportivo ns su
dfrædtnr ndlédtido. Lf fpnrturf an nstf entoaolocåf af pin f qundfrædtnr ndlédtido. Lf fpnrturf an nstf entoaolocåf af pin f qun

sn vfyfj ijdorporfjao dfsi f aifrio junvfs tédjidfs provnjinjtnssn vfyfj ijdorporfjao dfsi f aifrio junvfs tédjidfs provnjinjtns

an otros æekitos. Faneæs an lf yf enjdiojfaf Wsidolocåfan otros æekitos. Faneæs an lf yf enjdiojfaf Wsidolocåf

Anportivf, an lf qun faoptf eudhfs hnrrfeinjtfs tfjto anAnportivf, an lf qun faoptf eudhfs hnrrfeinjtfs tfjto an

ijtnrvnjdiôj doeo aifcjôstidfs, lf WJL (Wrocrfefdiôjijtnrvnjdiôj doeo aifcjôstidfs, lf WJL (Wrocrfefdiôj

Jnurolijcüåstidf) tinjn ujf prnsnjdif ieportfjtn nj nstf Jnurolijcüåstidf) tinjn ujf prnsnjdif ieportfjtn nj nstf aisdiplijf,aisdiplijf,

y eæs rndinjtnenjtn sn nstæj suefjao tfekiéj tédjidfs doeo lfy eæs rndinjtnenjtn sn nstæj suefjao tfekiéj tédjidfs doeo lf

“ftnjdiôj plnjf― (Eijabuljnss) y lf enaitfdiôj qun tinjnj sus“ftnjdiôj plnjf― (Eijabuljnss) y lf enaitfdiôj qun tinjnj sus

oråcnjns nj dulturfs orinjtflns eilnjfrifs. Wor toao nllo, dufjaooråcnjns nj dulturfs orinjtflns eilnjfrifs. Wor toao nllo, dufjao

hfklfeos an Dofdhijc Anportivo, hfklfeos an ujf aisdiplijfhfklfeos an Dofdhijc Anportivo, hfklfeos an ujf aisdiplijf

 movnj,  movnj, pnro pnro kinj kinj jutriaf, jutriaf, aijæeidf, aijæeidf, blnxikln, blnxikln, fkinrtf fkinrtf y y orinjtfaf orinjtfaf flfl

dueplieinjto an okmntivos, pnro lo eæs ieportfjtn, ftrfdtivf pfrfdueplieinjto an okmntivos, pnro lo eæs ieportfjtn, ftrfdtivf pfrf

nl anportistf y nbndtivf pfrf su ansfrrollo tfjto probnsiojfl doeonl anportistf y nbndtivf pfrf su ansfrrollo tfjto probnsiojfl doeo

pnrsojfl.pnrsojfl.

Nl WNl Wnrbil anrbil anl Dnl Dofdh Anofdh Anporportivtivoo

Nl pnrbil anl Dofdh Anportivo tfekiéj punan snr doeplntfenjtnNl pnrbil anl Dofdh Anportivo tfekiéj punan snr doeplntfenjtn

hntnrocéjno. Tij nekfrco, nl Dofdh Anportivo “ianfl― anknråf,hntnrocéjno. Tij nekfrco, nl Dofdh Anportivo “ianfl― anknråf,

doeo rnquisitos ijaispnjsfklns, snr ujf pnrsojf nepætidf, dojdoeo rnquisitos ijaispnjsfklns, snr ujf pnrsojf nepætidf, doj

dfpfdiafa an nsdudhf fdtivf, doj crfjans aotns dfpfdiafa an nsdudhf fdtivf, doj crfjans aotns an oksnrvfdiôj, yan oksnrvfdiôj, y

dfpfdiafa fjflåtidf0 faneæs, dojtfr doj sôliaos dojodieinjtos njdfpfdiafa fjflåtidf0 faneæs, dojtfr doj sôliaos dojodieinjtos nj
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entoaolocåf anl Dofdhijc f jivnl cnjérido, posnnr borefdiôj njentoaolocåf anl Dofdhijc f jivnl cnjérido, posnnr borefdiôj nj

los bujafenjtos an lf Wsidolocåf Anportivf, y snr uj fpfsiojfaolos bujafenjtos an lf Wsidolocåf Anportivf, y snr uj fpfsiojfao

anl eujao anl anportn y kunj dojodnaor anl eiseo. Lf ijquintuaanl eujao anl anportn y kunj dojodnaor anl eiseo. Lf ijquintua

por lf fplidfdiôj an junvos dojodieinjtos y tédjidfs an otrfspor lf fplidfdiôj an junvos dojodieinjtos y tédjidfs an otrfs

aisdiplijfs tfekiéj snråf ijtnrnsfjtn pfrf ir feplifjao su kfcfmn.aisdiplijfs tfekiéj snråf ijtnrnsfjtn pfrf ir feplifjao su kfcfmn.
Nl rnsto, lo bormf lf Nl rnsto, lo bormf lf nxpnrinjdif.nxpnrinjdif.

Rfrifklns Wsidolôcidfs qun Ijbluynj nj nl [njaieinjtoRfrifklns Wsidolôcidfs qun Ijbluynj nj nl [njaieinjto

AnportivoAnportivo

“Ns iepnjsfkln fspirfr f dojsncuir rnsultfaos anportivos, f jivnl“Ns iepnjsfkln fspirfr f dojsncuir rnsultfaos anportivos, f jivnl

an élitn, sij aoeijfr pnrbndtfenjtn lfs dufliafans an élitn, sij aoeijfr pnrbndtfenjtn lfs dufliafans tédjido-tædtidfs,tédjido-tædtidfs,

båsidfs y psidolôcidfs―. Doj nstf brfsn, nj 6927, F. ]. Wuji y W.båsidfs y psidolôcidfs―. Doj nstf brfsn, nj 6927, F. ]. Wuji y W.

[uai`, Wsidôlocos an lf fjticuf ^[TT y dojsianrfaos doeo los[uai`, Wsidôlocos an lf fjticuf ^[TT y dojsianrfaos doeo los

prndursorns an lf Wsidolocåf Anportivf eoanrjf, pojåfj anprndursorns an lf Wsidolocåf Anportivf eoanrjf, pojåfj an

efjibinsto lf ieportfjdif an lo qun yo llfeoefjibinsto lf ieportfjdif an lo qun yo llfeo “lfs 4 pftfs anl Flto“lfs 4 pftfs anl Flto

[njaieinjto Anportivo―[njaieinjto Anportivo―, lfs hfkiliafans tédjido-tædtidfs, lfs, lfs hfkiliafans tédjido-tædtidfs, lfs

dojaidiojns båsidfs y lfs vfrifklns psidolôcidfs. Y lf prncujtf nsdojaidiojns båsidfs y lfs vfrifklns psidolôcidfs. Y lf prncujtf ns

oklicfaf= ¿Duælns soj nsfs vfrifklns psidolôcidfs qun ijbluynjoklicfaf= ¿Duælns soj nsfs vfrifklns psidolôcidfs qun ijbluynj

andisivfenjtn nj nl rnjaieinjto an los anportistfs? Wuns kinj,andisivfenjtn nj nl rnjaieinjto an los anportistfs? Wuns kinj,

hfy eudhf tnoråf y litnrfturf fl rnspndto, fså doeo euy aibnrnjtnshfy eudhf tnoråf y litnrfturf fl rnspndto, fså doeo euy aibnrnjtns

dlfsibidfdiojns, sncýj nl futor anl qun sn trftn ô los nstuaios njdlfsibidfdiojns, sncýj nl futor anl qun sn trftn ô los nstuaios nj

los qun sn kfsn. Woaneos njuenrfr,los qun sn kfsn. Woaneos njuenrfr, crosso eoaocrosso eoao, flcujfs an, flcujfs an

nllfs0 lfs qun kfmo ei pujto an vistf trfs eæs an 6; föos annllfs0 lfs qun kfmo ei pujto an vistf trfs eæs an 6; föos an

nxpnrinjdif doj anportistfs an élitn, tinjnj uj efyor iepfdto nj nlnxpnrinjdif doj anportistfs an élitn, tinjnj uj efyor iepfdto nj nl

Flto [njaieinjto Anportivo= Eotivfdiôj, Cnstiôj anl Nstrés, JivnlFlto [njaieinjto Anportivo= Eotivfdiôj, Cnstiôj anl Nstrés, Jivnl

an Fdtivfdiôj, Futonstief, Futodojbifjzf, Ftnjdiôj /an Fdtivfdiôj, Futonstief, Futodojbifjzf, Ftnjdiôj /
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Dojdnjtrfdiôj, Efjnmo an Wnjsfeinjtos/Drnnjdifs, Cnstiôj anDojdnjtrfdiôj, Efjnmo an Wnjsfeinjtos/Drnnjdifs, Cnstiôj an

lfs Neodiojns.lfs Neodiojns.

EotivfdiôjEotivfdiôj  

Ô enmor aidho, Futoeotivfdiôj. Wfrtieos an lf kfsn qun nlÔ enmor aidho, Futoeotivfdiôj. Wfrtieos an lf kfsn qun nl

dojdnpto Eotivfdiôj ns ujf vfrifkln ijtråjsndf, ijtnrjf. Lf pflfkrfdojdnpto Eotivfdiôj ns ujf vfrifkln ijtråjsndf, ijtnrjf. Lf pflfkrf

Eotivfdiôj, qun duriosfenjtn doeo vnrneos eæs fanlfjtn tinjnEotivfdiôj, qun duriosfenjtn doeo vnrneos eæs fanlfjtn tinjn

rfåz doeýj doj Neodiôj, provinjn an los vodfklos lftijos “rfåz doeýj doj Neodiôj, provinjn an los vodfklos lftijos “eotuseotus――

(eoviao) y “(eoviao) y “eotioeotio― (eovieinjto), eæs nl subimo “—diôj― (fddiôj).― (eovieinjto), eæs nl subimo “—diôj― (fddiôj).

Tncýj nsto, lf Eotivfdiôj ns lo qun jos eunvn hfdif ujf fddiôj,Tncýj nsto, lf Eotivfdiôj ns lo qun jos eunvn hfdif ujf fddiôj,

nl eotivo ijtnrjo qun jos provodf pfrf hfdnr flco nj ujf ý otrfnl eotivo ijtnrjo qun jos provodf pfrf hfdnr flco nj ujf ý otrf

airnddiôj, lf bunrzf ijtnrior qun jos eunvn hfdif lo qun an vnrafaairnddiôj, lf bunrzf ijtnrior qun jos eunvn hfdif lo qun an vnrafa

ansnfeos.ansnfeos.

Nj lo qun f anportn sn rnbinrn lf Eotivfdiôj faoptf 1 borefs0 fNj lo qun f anportn sn rnbinrn lf Eotivfdiôj faoptf 1 borefs0 f

sfknr=sfknr=

-- Eotivfdiôj KæsidfEotivfdiôj Kæsidf= Kfsn nstfkln qun antnreijf nl= Kfsn nstfkln qun antnreijf nl

doeproeiso anl anportistf doj su fdtiviafa y doj nl ansnodoeproeiso anl anportistf doj su fdtiviafa y doj nl ansno

an locrfr sus entfs y okmntivos.an locrfr sus entfs y okmntivos.  

-- Eotivfdiôj DotiaifjfEotivfdiôj Dotiaifjf= Ijtnrés anl anportistf por lf= Ijtnrés anl anportistf por lf

fdtiviafa aifrif,fdtiviafa aifrif, pnr snpnr sn, y por lf crftibidfdiôj ijenaiftf qun, y por lf crftibidfdiôj ijenaiftf qun

éstf proaudn.éstf proaudn.  

-- Eotivfdiôj dnjtrfaf nj nl NcoEotivfdiôj dnjtrfaf nj nl Nco = Dufjao lf eotivfdiôj= Dufjao lf eotivfdiôj

anl anportistf anpnjan an rntos y rnsultfaos njanl anportistf anpnjan an rntos y rnsultfaos nj

doepntnjdif doj otros anportistfs.doepntnjdif doj otros anportistfs.  



  

- 18 -- 18 -  

-- Eotivfdiôj dnjtrfaf nj lf QfrnfEotivfdiôj dnjtrfaf nj lf Qfrnf= Lf eotivfdiôj anpnjan= Lf eotivfdiôj anpnjan

an rntos pnrsojflns, n ieprnsiojns sukmntivfs an aoeijioan rntos pnrsojflns, n ieprnsiojns sukmntivfs an aoeijio

y procrnso.y procrnso.

Wfrf qun nl rnjaieinjto punaf snr ôptieo, lf eisiôj anl DofdhWfrf qun nl rnjaieinjto punaf snr ôptieo, lf eisiôj anl Dofdh
Anportivo dojsistiræ, nj prienr lucfr, nj antndtfr, fvnricufr yAnportivo dojsistiræ, nj prienr lucfr, nj antndtfr, fvnricufr y

hfdnr dojsdinjtn pfrf nl anportistf, nl lucfr qun odupf dfaf ujfhfdnr dojsdinjtn pfrf nl anportistf, nl lucfr qun odupf dfaf ujf

an nstfs eotivfdiojns nj su enjtn, an eoao qun sn ianjtibiqunjan nstfs eotivfdiojns nj su enjtn, an eoao qun sn ianjtibiqunj

fqunllfs eotivfdiojns qun rnflenjtn nstæj fyuaæjaoln nj sufqunllfs eotivfdiojns qun rnflenjtn nstæj fyuaæjaoln nj su

ansfrrollo anportivo y fqunllfs qun snfj susdnptiklns anansfrrollo anportivo y fqunllfs qun snfj susdnptiklns an

eoaibidfdiôj, puns nstæj nmnrdinjao an brnjo ô lieitfdiôj f sueoaibidfdiôj, puns nstæj nmnrdinjao an brnjo ô lieitfdiôj f su

procrnso.procrnso.

Nj låjnfs cnjnrflns, uj anportistf pfrf snr nxitoso hf an tnjnrNj låjnfs cnjnrflns, uj anportistf pfrf snr nxitoso hf an tnjnr

ujf fltf Eotivfdiôj Kæsidf prijdipflenjtn0 tnjnr sunöos, entfs yujf fltf Eotivfdiôj Kæsidf prijdipflenjtn0 tnjnr sunöos, entfs y

okmntivos qun ansnn bnrvinjtnenjtn fldfjzfr f enaio y lfrcookmntivos qun ansnn bnrvinjtnenjtn fldfjzfr f enaio y lfrco

plfzo. Lo qun anjoeijfeos nj Dofdhijc, tnjnr ujf Risiôj, ujplfzo. Lo qun anjoeijfeos nj Dofdhijc, tnjnr ujf Risiôj, uj

sunöo qun dueplir. Lf Eotivfdiôj Dotiaifjf tfekiéj ns euysunöo qun dueplir. Lf Eotivfdiôj Dotiaifjf tfekiéj ns euy

ieportfjtn, puns ns lf qun ln vf f iepulsfr f trfkfmfr dfaf aåf dojieportfjtn, puns ns lf qun ln vf f iepulsfr f trfkfmfr dfaf aåf doj

nsenro, pfrf enmorfr y poanr optfr f fldfjzfr su Risiôj. Lfnsenro, pfrf enmorfr y poanr optfr f fldfjzfr su Risiôj. Lf

Eotivfdiôj dnjtrfaf nj nl Nco, ns uj fref an aokln bilo, puns nstæEotivfdiôj dnjtrfaf nj nl Nco, ns uj fref an aokln bilo, puns nstæ

kfsfaf nxdlusivfenjtn nj rnsultfaos y jo nj lf propif enmorf anlkfsfaf nxdlusivfenjtn nj rnsultfaos y jo nj lf propif enmorf anl

anportistf. Duflquinr anportistf an élitn, dôeo ns lôcido por otrfanportistf. Duflquinr anportistf an élitn, dôeo ns lôcido por otrf

pfrtn, trfkfmf pfrf dojsncuir rnsultfaos, ns andir, pfrf cfjfr. Tipfrtn, trfkfmf pfrf dojsncuir rnsultfaos, ns andir, pfrf cfjfr. Ti

nekfrco, pnsn f qun f flcujos an nsos anportistfs nstn tipo annekfrco, pnsn f qun f flcujos an nsos anportistfs nstn tipo an

Eotivfdiôj lns fyuaf f sncuir fanlfjtn, lf bfltf an rndoepnjsfEotivfdiôj lns fyuaf f sncuir fanlfjtn, lf bfltf an rndoepnjsf

ijenaiftf nj boref an triujbos, punan hfdnr ansdnjanr nl jivnl anijenaiftf nj boref an triujbos, punan hfdnr ansdnjanr nl jivnl an
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Eotivfdiôj, y doeo nbndto dolftnrfl, lf Futonstief, sueinjao flEotivfdiôj, y doeo nbndto dolftnrfl, lf Futonstief, sueinjao fl

anportistf nj lf brustrfdiôj y llnvæjaoln, nj nl pnor an los dfsos flanportistf nj lf brustrfdiôj y llnvæjaoln, nj nl pnor an los dfsos fl

fkfjaojo. Wor nllo, nl dofdh anportivo, enaifjtn nlfkfjaojo. Wor nllo, nl dofdh anportivo, enaifjtn nl

nstfklndieinjto an okmntivos y entfs an rnjaieinjto y jo annstfklndieinjto an okmntivos y entfs an rnjaieinjto y jo an

rnsultfao, trftfræ an potnjdifr lf Eotivfdiôj dnjtrfaf nj lf Qfrnf.rnsultfao, trftfræ an potnjdifr lf Eotivfdiôj dnjtrfaf nj lf Qfrnf.
An nstn eoao sn proeunvn nl ansno anl anportistf por snr enmorAn nstn eoao sn proeunvn nl ansno anl anportistf por snr enmor

dfaf aåf, rnborzfjao su Eotivfdiôj Dotiaifjf y hfdinjao qundfaf aåf, rnborzfjao su Eotivfdiôj Dotiaifjf y hfdinjao qun

drnzdfj sus ansnos por snr lf enmor vnrsiôj an så eiseo, qun njdrnzdfj sus ansnos por snr lf enmor vnrsiôj an så eiseo, qun nj

anbijitivf ns lo qun ln punan llnvfr fl éxito. Tn trftf an drnfr ujanbijitivf ns lo qun ln punan llnvfr fl éxito. Tn trftf an drnfr uj

njboqun kfsfao nj lf dojsndudiôj an okmntivos an rnflizfdiôjnjboqun kfsfao nj lf dojsndudiôj an okmntivos an rnflizfdiôj

(hfdnr lfs dosfs enmor dfaf aåf) y jo an rnsultfao (qun llncfræj(hfdnr lfs dosfs enmor dfaf aåf) y jo an rnsultfao (qun llncfræj

por si eiseo si sn por si eiseo si sn hfdnj lfs dosfs kinj).hfdnj lfs dosfs kinj).

CnCnstiôstiôj aj anl Nstrésnl Nstrés  

Wfrf nxplidfr qué ns nl Nstrés, en custfråf nepnzfr doj ujfWfrf nxplidfr qué ns nl Nstrés, en custfråf nepnzfr doj ujf

krnvn rnblnxiôj. ¿Nl Nstrés ns kunjo ô eflo?... euykrnvn rnblnxiôj. ¿Nl Nstrés ns kunjo ô eflo?... euy

prokfklnenjtn, lf prienrf rnspunstf futoeætidf qun jos vinjn fprokfklnenjtn, lf prienrf rnspunstf futoeætidf qun jos vinjn f

lf enjtn ns qun nl Nstrés ns flco jncftivo. Nsf dojjotfdiôj nlnvflf enjtn ns qun nl Nstrés ns flco jncftivo. Nsf dojjotfdiôj nlnvf

fl Nstrés f lf dftncoråf an proklnef. Tij nekfrco, y ftnjainjao ffl Nstrés f lf dftncoråf an proklnef. Tij nekfrco, y ftnjainjao f

lfs kfsns kiolôcidfs anl snr huefjo, nl Nstrés ns siepln ylfs kfsns kiolôcidfs anl snr huefjo, nl Nstrés ns siepln y

llfjfenjtn ujf rnfddiôj fafptftivf an lf pnrsojf pfrf hfdnrllfjfenjtn ujf rnfddiôj fafptftivf an lf pnrsojf pfrf hfdnr

brnjtn (fafptfrsn) f situfdiojns sokrnvnjiafs qun sojbrnjtn (fafptfrsn) f situfdiojns sokrnvnjiafs qun soj

susdnptiklns an dojvnrtirsn nj ujf fenjfzf. Ns andir, nl Nstréssusdnptiklns an dojvnrtirsn nj ujf fenjfzf. Ns andir, nl Nstrés

jo ns ji kunjo ji eflo, ns, snjdillfenjtn, jndnsfrio. Duflquinrjo ns ji kunjo ji eflo, ns, snjdillfenjtn, jndnsfrio. Duflquinr

situfdiôj qun jos njdojtrfeos nj junstro aåf f aåf rnquinrn ansitufdiôj qun jos njdojtrfeos nj junstro aåf f aåf rnquinrn an

ujf rnspunstf nspndåbidf pfrf hfdnrln brnjtn, ô aidho an otroujf rnspunstf nspndåbidf pfrf hfdnrln brnjtn, ô aidho an otro
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eoao, an dinrtfs aosis an Nstrés. Wor nllo, y rnbiriéjaojos fleoao, an dinrtfs aosis an Nstrés. Wor nllo, y rnbiriéjaojos fl

anportn an doepntidiôj, nl anportistf jndnsitf uj dinrtos jivnlnsanportn an doepntidiôj, nl anportistf jndnsitf uj dinrtos jivnlns

an Nstrés pfrf hfdnr brnjtn f los rntos qun su aisdiplijf ln plfjtnf.an Nstrés pfrf hfdnr brnjtn f los rntos qun su aisdiplijf ln plfjtnf.

Lf dlfvn nstæ nj efjnmfr nsos jivnlns pfrf qun jo llncunj f snrLf dlfvn nstæ nj efjnmfr nsos jivnlns pfrf qun jo llncunj f snr

aisbujdiojflns, yf qun uj Nstrés nxdnsivo punan cnjnrfraisbujdiojflns, yf qun uj Nstrés nxdnsivo punan cnjnrfr
rnspunstfs båsidfs qun jos iepiafj, aibidultnj ô ieposikilitnj rnjairrnspunstfs båsidfs qun jos iepiafj, aibidultnj ô ieposikilitnj rnjair

fl eæxieo jivnl. Nl dofdh fdoepföf fl anportistf hfdif nlfl eæxieo jivnl. Nl dofdh fdoepföf fl anportistf hfdif nl

ansdukrieinjto an nsfs fenjfzfs y dôeo fkorafrlfs, efjnmfjaoansdukrieinjto an nsfs fenjfzfs y dôeo fkorafrlfs, efjnmfjao

nl jivnl an Nstrés fandufao f dnl jivnl an Nstrés fandufao f dfaf situfdiôj.faf situfdiôj.

Jivnl Jivnl an Fdtivfdiôjan Fdtivfdiôj

Nstf ns ujf vfrifkln, nj ei opijiôj, an lfs eæs ijbluynjtns nj nlNstf ns ujf vfrifkln, nj ei opijiôj, an lfs eæs ijbluynjtns nj nl

[njaieinjto Anportivo. [nlfdiojfaf airndtfenjtn doj nl jivnl an[njaieinjto Anportivo. [nlfdiojfaf airndtfenjtn doj nl jivnl an

Nstrés, sn aibnrnjdif anl eiseo nj qun einjtrfs qun fqunl ns ujNstrés, sn aibnrnjdif anl eiseo nj qun einjtrfs qun fqunl ns uj

dojdnpto neijnjtnenjtn psidolôcido qun fbndtf båsidfenjtn, éstndojdnpto neijnjtnenjtn psidolôcido qun fbndtf båsidfenjtn, éstn

ns uj dojdnpto båsido qun fbndtf psidolôcidfenjtn. En Nxplido, nlns uj dojdnpto båsido qun fbndtf psidolôcidfenjtn. En Nxplido, nl

Jivnl an Fdtivfdiôj, tfekiéj dojodiao nj Wsidolocåf AnportivfJivnl an Fdtivfdiôj, tfekiéj dojodiao nj Wsidolocåf Anportivf

doeodoeo  Frousfl Frousfl, ns “lf fdtivfdiôj cnjnrfl bisiolôcidf anl orcfjiseo,, ns “lf fdtivfdiôj cnjnrfl bisiolôcidf anl orcfjiseo,

qun vfråf nj uj dojtijuo qun vf ansan nl sunöo probujao hfstf lfqun vfråf nj uj dojtijuo qun vf ansan nl sunöo probujao hfstf lf

nxditfdiôj ijtnjsf― (Coult y @rfjn, 699;). Wfrf rnflizfr duflquinrnxditfdiôj ijtnjsf― (Coult y @rfjn, 699;). Wfrf rnflizfr duflquinr

fdtiviafa, ansan lf eæs snjdillf qun poafeos iefcijfr hfstf lffdtiviafa, ansan lf eæs snjdillf qun poafeos iefcijfr hfstf lf

eæs doeplnmf, jndnsitfeos uj antnreijfao jivnl an fdtivfdiôj, nseæs doeplnmf, jndnsitfeos uj antnreijfao jivnl an fdtivfdiôj, ns

andir, tnjnr junstro dunrpo eæs ô enjos fdtivfao. Wor nmneplo,andir, tnjnr junstro dunrpo eæs ô enjos fdtivfao. Wor nmneplo,

uj mucfaor an kflojdnsto qun nsté lfjzfjao uj tiro likrn jndnsitfuj mucfaor an kflojdnsto qun nsté lfjzfjao uj tiro likrn jndnsitf

uj Jivnl an Fdtivfdiôj aibnrnjtn (eæs kfmo) qun uj tnjistf dufjaouj Jivnl an Fdtivfdiôj aibnrnjtn (eæs kfmo) qun uj tnjistf dufjao

nstæ rnspojainjao f uj pnlotno ijtnjso (eæs flto). Faneæs, dfafnstæ rnspojainjao f uj pnlotno ijtnjso (eæs flto). Faneæs, dfaf
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anportistf tinjn ujf “]ojf Optief an Fdtivfdiôj― (]OF), léfsn,anportistf tinjn ujf “]ojf Optief an Fdtivfdiôj― (]OF), léfsn,

zojf an eæxieo rnjaieinjto. Dojodinjao su “]ojf― poaræ,zojf an eæxieo rnjaieinjto. Dojodinjao su “]ojf― poaræ,

enaifjtn lf fplidfdiôj an lfs tédjidfs fandufafs, eoaibidfr suenaifjtn lf fplidfdiôj an lfs tédjidfs fandufafs, eoaibidfr su

Jivnl an Fdtivfdiôj f volujtfa pfrf fandufrlo f lf fdtiviafa qunJivnl an Fdtivfdiôj f volujtfa pfrf fandufrlo f lf fdtiviafa qun

nstæ rnflizfjao nj dfaf eoenjto y oktnjnr fså nl enmornstæ rnflizfjao nj dfaf eoenjto y oktnjnr fså nl enmor
rnjaieinjto posikln.rnjaieinjto posikln.

 Fu Futtoonstnst iieef-Fuf-Futtododojojbbiifjzffjzf  

Wnsn f snr aos dojdnptos aistijtos, en pnreito doenjtfrlosWnsn f snr aos dojdnptos aistijtos, en pnreito doenjtfrlos

dojmujtfenjtn, puns nstæj åjtiefenjtn licfaos. Lf Futonstief lfdojmujtfenjtn, puns nstæj åjtiefenjtn licfaos. Lf Futonstief lf

poaneos anbijir doeo lf opijiôj neodiojfl qun lfs pnrsojfspoaneos anbijir doeo lf opijiôj neodiojfl qun lfs pnrsojfs

tnjneos an josotros eiseos0 einjtrfs qun lf Futodojbifjzf nstnjneos an josotros eiseos0 einjtrfs qun lf Futodojbifjzf ns

ujf nxpndtftivf rnflistf rnspndto f lo qun ujo punanujf nxpndtftivf rnflistf rnspndto f lo qun ujo punan

vnrafanrfenjtn dojsncuir nj rnlfdiôj f uj antnreijfao okmntivo.vnrafanrfenjtn dojsncuir nj rnlfdiôj f uj antnreijfao okmntivo.

Lf Futonstief nstæ rnlfdiojfaf airndtfenjtn doj “lo qun drnneosLf Futonstief nstæ rnlfdiojfaf airndtfenjtn doj “lo qun drnneos

qun soeos― einjtrfs qun lf Futodojbifjzf lo nstæ, eæs kinj, dojqun soeos― einjtrfs qun lf Futodojbifjzf lo nstæ, eæs kinj, doj

“lo qun drnneos qun poaneos hfdnr―. Ti uj anportistf doeprnjan“lo qun drnneos qun poaneos hfdnr―. Ti uj anportistf doeprnjan

y ns dfpfz an snpfrfr nstos aos dojdnptos (“soy lo qun soyy ns dfpfz an snpfrfr nstos aos dojdnptos (“soy lo qun soy

ijanpnjainjtnenjtn an qun lo hfcf doeo lo hfcf nj ujfijanpnjainjtnenjtn an qun lo hfcf doeo lo hfcf nj ujf

doepntidiôj―), dufjao jo oktnjcf los rnsultfaos nspnrfaos,doepntidiôj―), dufjao jo oktnjcf los rnsultfaos nspnrfaos,

dnjtrfræ sus nsbunrzos nj lo qun hf an hfdnr enmor lf prôxief vnzdnjtrfræ sus nsbunrzos nj lo qun hf an hfdnr enmor lf prôxief vnz

pfrf enmorfr, jo auafræ an su vflåf, einjtrfs qun si lo rnlfdiojfpfrf enmorfr, jo auafræ an su vflåf, einjtrfs qun si lo rnlfdiojf

doj “lo qun ns― (Futonstief) —“jo soy kunjo― nj lucfr an “jo lo hndoj “lo qun ns― (Futonstief) —“jo soy kunjo― nj lucfr an “jo lo hn

hndho kinj―-, nsn pnjsfeinjto snekrfræ lfs auafs sokrn såhndho kinj―-, nsn pnjsfeinjto snekrfræ lfs auafs sokrn så

eiseo y sus dfpfdiafans. Dunstiôj an njboqun. Fquå dokrfeiseo y sus dfpfdiafans. Dunstiôj an njboqun. Fquå dokrf

eudhåsief ieportfjdif lo qun hn doenjtfao flcujfs låjnfs ftræs,eudhåsief ieportfjdif lo qun hn doenjtfao flcujfs låjnfs ftræs,
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dnjtrfr los okmntivos nj enmorfr dfpfdiafans y jo nj oktnjnrdnjtrfr los okmntivos nj enmorfr dfpfdiafans y jo nj oktnjnr

rnsultfaos. Yo anbijo lf Futodojbifjzf doeo ujf “eodhilf― qun nlrnsultfaos. Yo anbijo lf Futodojbifjzf doeo ujf “eodhilf― qun nl

anportistf vf llnjfjao an rndursos nj dfaf njtrnjfeinjto, njanportistf vf llnjfjao an rndursos nj dfaf njtrnjfeinjto, nj

dfaf doepntidiôj, doj dfaf vivnjdif y qun dufjto eæs llnjf nsté,dfaf doepntidiôj, doj dfaf vivnjdif y qun dufjto eæs llnjf nsté,

eæs opdiojns ln dojdnanræ pfrf nl éxito nj situfdiojns vnjianrfs.eæs opdiojns ln dojdnanræ pfrf nl éxito nj situfdiojns vnjianrfs.
Doeo lns rnpito f enjuao f los anportistfs doj los qun dolfkoro,Doeo lns rnpito f enjuao f los anportistfs doj los qun dolfkoro,

“jo fldfjzfræs tus entfs por lo qun nrns, lo hfræs por lo qun snfs“jo fldfjzfræs tus entfs por lo qun nrns, lo hfræs por lo qun snfs

dfpfz an fdueulfr nj tu eodhilf―. Nsf ns lf vnrafanrfdfpfz an fdueulfr nj tu eodhilf―. Nsf ns lf vnrafanrf

Futodojbifjzf.Futodojbifjzf.

 Ft Ftnjnjddiôiôjj/Doj/Dojdnjdnjttrrfdifdiôôjj  

Vuizæs ujf an lfs vfrifklns f lfs qun sn ln dojbinrn ujf efyorVuizæs ujf an lfs vfrifklns f lfs qun sn ln dojbinrn ujf efyor

ieportfjdif cnjnrflenjtn. Tn hfklf an anportistfs qun pinranj lfieportfjdif cnjnrflenjtn. Tn hfklf an anportistfs qun pinranj lf

dojdnjtrfdiôj, ô qun jo dojsicunj dojdnjtrfrsn. Nldojdnjtrfdiôj, ô qun jo dojsicunj dojdnjtrfrsn. Nl BodoBodo

 Ftnjdiojfl Ftnjdiojfl ns sij lucfr f auafs antnreijfjtn f lf horf an rnflizfr ns sij lucfr f auafs antnreijfjtn f lf horf an rnflizfr

duflquinr fdtiviafa, y por supunsto an oktnjnr los enmornsduflquinr fdtiviafa, y por supunsto an oktnjnr los enmorns

rnsultfaos. Tn trftf an snr dfpfz an pojnr junstrf ftnjdiôj nj nlrnsultfaos. Tn trftf an snr dfpfz an pojnr junstrf ftnjdiôj nj nl

lucfr fandufao aurfjtn nl efyor tinepo posikln. Dnjtrfrsn nj nllucfr fandufao aurfjtn nl efyor tinepo posikln. Dnjtrfrsn nj nl

“fquå y fhorf―. Y nj dfaf anportn, ¿aôjan sn hf an pojnr lf“fquå y fhorf―. Y nj dfaf anportn, ¿aôjan sn hf an pojnr lf

ftnjdiôj?... anpnjanræ an lf situfdiôj= Ftnjdiôjftnjdiôj?... anpnjanræ an lf situfdiôj= Ftnjdiôj feplif-nxtnrjffeplif-nxtnrjf,,

por nmneplo, uj mucfaor nj nl punsto an Kfsn (orcfjizfaor) njpor nmneplo, uj mucfaor nj nl punsto an Kfsn (orcfjizfaor) nj

kflojdnsto jndnsitf vnr toafs lfs situfdiojns anl munco pfrf pfsfrkflojdnsto jndnsitf vnr toafs lfs situfdiojns anl munco pfrf pfsfr

nl kflôj fl doepfönro enmor situfao.nl kflôj fl doepfönro enmor situfao. Nxtnrjf-rnaudiafNxtnrjf-rnaudiaf, uj, uj

frqunro qun fpujtf fl dnjtro an lf aifjf.frqunro qun fpujtf fl dnjtro an lf aifjf. Ijtnrjf-feplifIjtnrjf-feplif, uj, uj

anportistf qun trftf an fjflizfr, pnjsfr y rnblnxiojfr sokrn losanportistf qun trftf an fjflizfr, pnjsfr y rnblnxiojfr sokrn los

eotivos an ujf vidtorif, ô an ujf anrrotf.eotivos an ujf vidtorif, ô an ujf anrrotf. Ijtnrjf-rnaudiafIjtnrjf-rnaudiaf, nl, nl
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ciejfstf qun dinrrf sus omos y sn dnjtrf nj su propif rnspirfdiôjciejfstf qun dinrrf sus omos y sn dnjtrf nj su propif rnspirfdiôj

probujaf fjtns an ijidifr uj nmnrdidio pfrf dflefr sus jnrvios. Nlprobujaf fjtns an ijidifr uj nmnrdidio pfrf dflefr sus jnrvios. Nl

anportistf, an lf efjo anl dofdh, fprnjanræ f andiair aôjan,anportistf, an lf efjo anl dofdh, fprnjanræ f andiair aôjan,

duæjao y dôeo pojnr lf ftnjdiôj nj dfaf situfdiôj y prfdtidfræduæjao y dôeo pojnr lf ftnjdiôj nj dfaf situfdiôj y prfdtidfræ

lfs hnrrfeinjtfs pfrf poanr hfdnrlo an lf efjnrf eæs nbidfzlfs hnrrfeinjtfs pfrf poanr hfdnrlo an lf efjnrf eæs nbidfz
dufjao lo jndnsitn.dufjao lo jndnsitn.  

Efjnmo an Wnjsfeinjtos y DrnnjdifsEfjnmo an Wnjsfeinjtos y Drnnjdifs

“Nl pnjsfeinjto ns lf sneillf an lf fddiôj― ([flph Sflao“Nl pnjsfeinjto ns lf sneillf an lf fddiôj― ([flph Sflao

Nenrsoj, bilôsobo nstfaoujianjsn anl siclo XIX). Qfj aibådil anNenrsoj, bilôsobo nstfaoujianjsn anl siclo XIX). Qfj aibådil an

njtnjanr doeo snjdillo an nxplidfr, nstf brfsn rnsuennjtnjanr doeo snjdillo an nxplidfr, nstf brfsn rnsuen

pnrbndtfenjtn lf ieportfjdif an los pnjsfeinjtos jo sôlo nj nlpnrbndtfenjtn lf ieportfjdif an los pnjsfeinjtos jo sôlo nj nl

rnjaieinjto anportivo sijo nj toao lo qun hfdneos. [nnaudfrrnjaieinjto anportivo sijo nj toao lo qun hfdneos. [nnaudfr

junstro lnjcufmn ijtnrior ns rnnaudfr junstro doeportfeinjto,junstro lnjcufmn ijtnrior ns rnnaudfr junstro doeportfeinjto,

ansan anjtro, ansan lf céjnsis anl eiseo. “Qfjto si drnns qunansan anjtro, ansan lf céjnsis anl eiseo. “Qfjto si drnns qun

punans, doeo si drnns qun jo punans, nj fekos dfsos nstæs njpunans, doeo si drnns qun jo punans, nj fekos dfsos nstæs nj

lo dinrto― (Hnjry Bora, Bujafaor an lf eultijfdiojfllo dinrto― (Hnjry Bora, Bujafaor an lf eultijfdiojfl Bora EotorBora Eotor

DoepfjyDoepfjy). Lfs drnnjdifs jos iepulsfj ô jos lieitfj. Einao fl). Lfs drnnjdifs jos iepulsfj ô jos lieitfj. Einao fl

brfdfso ô fl éxito, f pnranr ô f cfjfr, fl njtrnjfaor, fl “québrfdfso ô fl éxito, f pnranr ô f cfjfr, fl njtrnjfaor, fl “qué

airæj―… drnnjdifs qun ijtnriorizfeos y qun jos kloqunfj.airæj―… drnnjdifs qun ijtnriorizfeos y qun jos kloqunfj.

Wnjsfeinjtos rndurrnjtns qun jos iepianj fvfjzfr ô lo qun nsWnjsfeinjtos rndurrnjtns qun jos iepianj fvfjzfr ô lo qun ns

pnor, aisbrutfr an lo qun hfdneos. Nl dofdh fyuaf fl anportistf fpnor, aisbrutfr an lo qun hfdneos. Nl dofdh fyuaf fl anportistf f

ianjtibidfr, rndojodnr, toefr dojsdinjdif y rnspojsfkilizfrsn anianjtibidfr, rndojodnr, toefr dojsdinjdif y rnspojsfkilizfrsn an

sus propifs drnnjdifs0 y f pfrtir an fhå, f trfvés anl efjnmo ansus propifs drnnjdifs0 y f pfrtir an fhå, f trfvés anl efjnmo an

pnjsfeinjtos, f trfvés an lf cnstiôj an aiæloco ijtnrior, dfekifrpnjsfeinjtos, f trfvés an lf cnstiôj an aiæloco ijtnrior, dfekifr
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sus fdtituans y por nxtnjsiôj sus dojaudtfs. Nl dofdh llnvf an lfsus fdtituans y por nxtnjsiôj sus dojaudtfs. Nl dofdh llnvf an lf

efjo fl anportistf f kudnfr nj su iefjo fl anportistf f kudnfr nj su ijtnrior.jtnrior.

CnCnstiôstiôj an lfs Neodioj an lfs Neodiojnsjns  

Neodiôj ns ujf pflfkrf qun tinjn su ntieolocåf nj nl lftåjNeodiôj ns ujf pflfkrf qun tinjn su ntieolocåf nj nl lftåj

""neotioneotio" (dôeo doenjté nj låjnfs fjtnrior, rfåz doeýj doj" (dôeo doenjté nj låjnfs fjtnrior, rfåz doeýj doj

Eotivfdiôj) qun sicjibidf "eovieinjto o iepulso", "fqunllo qun tnEotivfdiôj) qun sicjibidf "eovieinjto o iepulso", "fqunllo qun tn

eunvn hfdif". Dufjao nj 6984 nl psidôloco n ijvnsticfaor an lfeunvn hfdif". Dufjao nj 6984 nl psidôloco n ijvnsticfaor an lf

^jivnrsiafa an Hfrvfra, Howfra Cfrajnr puklidô su dojtrovnrtiaf^jivnrsiafa an Hfrvfra, Howfra Cfrajnr puklidô su dojtrovnrtiaf

tnoråf “Lfs Ijtnlicnjdifs Eýltiplns―, podos poaåfj projostidfr lftnoråf “Lfs Ijtnlicnjdifs Eýltiplns―, podos poaåfj projostidfr lf

rnvoludiôj qun supojaråf nj nl dfepo an lf psidolocåf fplidfaf.rnvoludiôj qun supojaråf nj nl dfepo an lf psidolocåf fplidfaf.

Hoy nj aåf yf jfain auaf an lfs tnsis an Cfrajnr. Dufjao hfklfHoy nj aåf yf jfain auaf an lfs tnsis an Cfrajnr. Dufjao hfklf

nj su tnoråf an Ijtnlicnjdif Ijtrfpnrsojfl n Ijtnrpnrsojfl tnjneosnj su tnoråf an Ijtnlicnjdif Ijtrfpnrsojfl n Ijtnrpnrsojfl tnjneos

nl jfdieinjto an lo qun Afjinl Colnefj nj 699> populfrizô doeonl jfdieinjto an lo qun Afjinl Colnefj nj 699> populfrizô doeo

Lf Ijtnlicnjdif Neodiojfl. Hoy nj aåf jfain auaf an qun nl snrLf Ijtnlicnjdif Neodiojfl. Hoy nj aåf jfain auaf an qun nl snr

huefjo, f su dfpfdiafa pfrf fprnjanr, njtnjanr y fplidfrhuefjo, f su dfpfdiafa pfrf fprnjanr, njtnjanr y fplidfr

dojodieinjtos suef ujf dfpfdiafa ijjftf pfrf lfs rnlfdiojns qundojodieinjtos suef ujf dfpfdiafa ijjftf pfrf lfs rnlfdiojns qun

ln pnreitn ijtnrfdtufr doj los aneæs (Ijtnlicnjdif Ijtnrpnrsojfl),ln pnreitn ijtnrfdtufr doj los aneæs (Ijtnlicnjdif Ijtnrpnrsojfl),

pnro tfekiéj tneplfr, dojtrolfr y eoaibidfr sus propios nstfaospnro tfekiéj tneplfr, dojtrolfr y eoaibidfr sus propios nstfaos

neodiojflns ijtnrjos (Ijtnlicnjdif Ijtrfpnrsojfl). ^j anportistfneodiojflns ijtnrjos (Ijtnlicnjdif Ijtrfpnrsojfl). ^j anportistf

tinjn sineprn, doeo eåjieo, ; rivflns0 nl opojnjtn y él eiseo. Lftinjn sineprn, doeo eåjieo, ; rivflns0 nl opojnjtn y él eiseo. Lf

dfpfdiafa an njtnjanr dôeo sn sinjtn nl rivfl ns drudifl pfrfdfpfdiafa an njtnjanr dôeo sn sinjtn nl rivfl ns drudifl pfrf

njtnjanr lf doepntidiôj nj duflquinr anportn. Wnro tfekiéj lfnjtnjanr lf doepntidiôj nj duflquinr anportn. Wnro tfekiéj lf

dfpfdiafa an njtnjanr doeo sn nstæ sijtinjao él eiseo einjtrfsdfpfdiafa an njtnjanr doeo sn nstæ sijtinjao él eiseo einjtrfs

doepitn, y rnculfr nsfs neodiojns nj su propio knjnbidio muncf ujdoepitn, y rnculfr nsfs neodiojns nj su propio knjnbidio muncf uj

pfpnl dlfvn. Nj ujf doepntidiôj anportivf sn sudnanj eoenjtospfpnl dlfvn. Nj ujf doepntidiôj anportivf sn sudnanj eoenjtos
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an dflef, an tnjsiôj, an flncråf, an andnpdiôj, an subrieinjto y anan dflef, an tnjsiôj, an flncråf, an andnpdiôj, an subrieinjto y an

aisbrutn, njtrn otros. Dfaf ujo an nsos eoenjtos tinjn ujaisbrutn, njtrn otros. Dfaf ujo an nsos eoenjtos tinjn uj

iepfdto neodiojfl nj nl anportistf y lfs neodiojns ujf ijblunjdifiepfdto neodiojfl nj nl anportistf y lfs neodiojns ujf ijblunjdif

airndtf nj sus dojaudtfs (airndtf nj sus dojaudtfs (neotioneotio, eovieinjto-iepulso). Nl dofdh, eovieinjto-iepulso). Nl dofdh

fdnrdf fl anportistf fl doeplidfao eujao an lfs nefdnrdf fl anportistf fl doeplidfao eujao an lfs neodiojns.odiojns.

QéQédjiddjidfs y Hnrrfeinjtfs anl Doffs y Hnrrfeinjtfs anl Dofdh dh AnAnportport ivoivo

Jo en custfråf dnrrfr nstn dfpåtulo sij enjdiojfr, fl enjos anJo en custfråf dnrrfr nstn dfpåtulo sij enjdiojfr, fl enjos an

efjnrf soenrf, flcujfs an lfs tédjidfs y hnrrfeinjtfs eæsefjnrf soenrf, flcujfs an lfs tédjidfs y hnrrfeinjtfs eæs

potnjtns qun utilizf nl dofdh anportivo pfrf fyuafr fl anportistf njpotnjtns qun utilizf nl dofdh anportivo pfrf fyuafr fl anportistf nj

su dfeijo hfdif lf nxdnlnjdif=su dfeijo hfdif lf nxdnlnjdif=

- - Nstfklndnr Nstfklndnr [fpport= [fpport= Drnfr Drnfr sijtojåf sijtojåf doj doj nl nl anportistf,anportistf,

cnjnrfjao uj njtorjo an dojbifjzf, enaifjtn ujcnjnrfjao uj njtorjo an dojbifjzf, enaifjtn uj

fandufao lnjcufmn vnrkfl y jo vnrkfl, uj nstfaofandufao lnjcufmn vnrkfl y jo vnrkfl, uj nstfao

neodiojfl positivo y uj jivnl an njnrcåf fandufao.neodiojfl positivo y uj jivnl an njnrcåf fandufao.

- - Nsdudhf Nsdudhf Fdtivf= Fdtivf= “Hfklfr “Hfklfr ns ns ujf ujf jndnsiafa, jndnsiafa, nsdudhfr nsdudhfr ns ns ujuj

frtn― andåf nl nsdritor flneæj Conthn. Nsdudhfr lo qun snfrtn― andåf nl nsdritor flneæj Conthn. Nsdudhfr lo qun sn

aidn y lo qun jo sn aidn, lnnr njtrn låjnfs, snr nepætido yaidn y lo qun jo sn aidn, lnnr njtrn låjnfs, snr nepætido y

prnstfr nl 677% an ftnjdiôj einjtrfs sn nsdudhf jo nsprnstfr nl 677% an ftnjdiôj einjtrfs sn nsdudhf jo ns

bædil, pnro rnsultf ieprnsdijaikln pfrf snr uj kunj dofdh.bædil, pnro rnsultf ieprnsdijaikln pfrf snr uj kunj dofdh.

- - Wrncujtfs Wrncujtfs Woanrosfs= Woanrosfs= Lfs Lfs prncujtfs prncujtfs potnjtns potnjtns josjos

pnreitnj sfknr eæs y njtnjanr enmor. Toj dunstiojnspnreitnj sfknr eæs y njtnjanr enmor. Toj dunstiojns

orinjtfafs f fyuafr fl otro f ansdukrir soludiojns y forinjtfafs f fyuafr fl otro f ansdukrir soludiojns y f
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nxplorfr. Wnreitnj antndtfr einaos n ijdojcrunjdifs,nxplorfr. Wnreitnj antndtfr einaos n ijdojcrunjdifs,

fkrnj junvfs pnrspndtivfs y pujtos an vistf, pnreitnjfkrnj junvfs pnrspndtivfs y pujtos an vistf, pnreitnj

ansfbifr drnnjdifs.ansfbifr drnnjdifs.

- - Bnnakfd` Bnnakfd` nbndtivo= nbndtivo= Afrln Afrln fl fl anportistf anportistf ijborefdiôj ijborefdiôj anan
vunltf, rntroflienjtfdiôj, rnspunstf. Ankn snr ijenaifto,vunltf, rntroflienjtfdiôj, rnspunstf. Ankn snr ijenaifto,

brndunjtn, dojdrnto y orinjtfao f lf tfrnf jo brndunjtn, dojdrnto y orinjtfao f lf tfrnf jo fl rnsultfao.fl rnsultfao.

- - Risuflizfdiôj= Risuflizfdiôj= sn sn trftf trftf an an vivir vivir enjtflenjtn enjtflenjtn ujf ujf situfdiôj.situfdiôj.

Nj Wsidolocåf Anportivf sn ln anjoeijf “WrædtidfNj Wsidolocåf Anportivf sn ln anjoeijf “Wrædtidf

Iefcijfaf―. [nquinrn fprnjaizfmn y njtrnjfeinjto. HfdnIefcijfaf―. [nquinrn fprnjaizfmn y njtrnjfeinjto. Hfdn

bfltf njsnöfr f visuflizfr y bfltf njsnöfr f visuflizfr y prfdtidfr pfrf qun snf nbndtivf.prfdtidfr pfrf qun snf nbndtivf.

Tn kusdf “hfdnr snjtir― doeo si lo nstuvinrf vivinjao yTn kusdf “hfdnr snjtir― doeo si lo nstuvinrf vivinjao y

pnreitn fl anportistf njtrnjfao rndupnrfr nstfaospnreitn fl anportistf njtrnjfao rndupnrfr nstfaos

neodiojflns positivos dufjao lo jndnsitns ô futoeftizfrneodiojflns positivos dufjao lo jndnsitns ô futoeftizfr

cnstos tédjidos, njtrn otrfs eudhfs fplidfdiojns.cnstos tédjidos, njtrn otrfs eudhfs fplidfdiojns.

- - [nlfmfdiôj= [nlfmfdiôj= Ritfl Ritfl pfrf pfrf nl nl efjnmo efjnmo an an lf lf Fdtivfdiôj. Fdtivfdiôj. Fyuaf Fyuaf ff

dojdnjtrfrsn, f bodflizfr lf ftnjdiôj y bfdilitf lfdojdnjtrfrsn, f bodflizfr lf ftnjdiôj y bfdilitf lf

visuflizfdiôj. Doekijfaf doj nmnrdidios an enaitfdiôj nsvisuflizfdiôj. Doekijfaf doj nmnrdidios an enaitfdiôj ns

ujf hnrrfeinjtf suefenjtn poanrosf pfrf nl dofdh, ujf hnrrfeinjtf suefenjtn poanrosf pfrf nl dofdh, pnropnro

sokrntoao pfrf nl anportistf.sokrntoao pfrf nl anportistf.  
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Dfpåtulo >Dfpåtulo >
 FA FARITO[ DOFRITO[ DOFDHDH

Dofdhijc, WJL, WsidolocåfDofdhijc, WJL, Wsidolocåf
Wor Wnaro TolWor Wnaro Tolås - Cufås - Cuftneflftneflf

Lf Nstrudturf an lf EnjtnLf Nstrudturf an lf Enjtn

Nl propôsito anl Favidn Dofdhijc ns njdojtrfr uj nquilikrioNl propôsito anl Favidn Dofdhijc ns njdojtrfr uj nquilikrio

neodiojfl nj nl dlinjtn, utilizfjao dojodieinjtos an lf WJL yneodiojfl nj nl dlinjtn, utilizfjao dojodieinjtos an lf WJL y

psidolocåf, doj nl eétoao an dofdhijc. Lf WJL fportfpsidolocåf, doj nl eétoao an dofdhijc. Lf WJL fportf

hnrrfeinjtfs qun hfdnj eæs vnrsætil nl trfkfmo an nquilikrfr lfhnrrfeinjtfs qun hfdnj eæs vnrsætil nl trfkfmo an nquilikrfr lf

enjtn. Éstf fyuaf f rnsolvnr lfs dfusfs neodiojflns qun hoy njenjtn. Éstf fyuaf f rnsolvnr lfs dfusfs neodiojflns qun hoy nj

aåf jo pnreitnj nl ansfrrollo plnjo an ujf pnrsojf. Qfekiéjaåf jo pnreitnj nl ansfrrollo plnjo an ujf pnrsojf. Qfekiéj

krijaf tédjidfs qun pnreitnj utilizfr nl lnjcufmn pfrf afrln ujfkrijaf tédjidfs qun pnreitnj utilizfr nl lnjcufmn pfrf afrln ujf
junvf ijtnrprntfdiôj f dfaf situfdiôj qun vivn nl dlinjtn. Wor otrfjunvf ijtnrprntfdiôj f dfaf situfdiôj qun vivn nl dlinjtn. Wor otrf

pfrtn, lf psidolocåf, por enaio anl nstuaio an lfs neodiojnspfrtn, lf psidolocåf, por enaio anl nstuaio an lfs neodiojns

ujivnrsflns, pnreitn doeprnjanr lfs neodiojns. Dfaf neodiôjujivnrsflns, pnreitn doeprnjanr lfs neodiojns. Dfaf neodiôj

tinjn dfrfdtnråstidfs ýjidfs y aistijcuiklns an lfs aneæs. Fltinjn dfrfdtnråstidfs ýjidfs y aistijcuiklns an lfs aneæs. Fl

doeprnjanrlfs, sn punanj fplidfr nl Dofdhijc y lf WJL doj fýjdoeprnjanrlfs, sn punanj fplidfr nl Dofdhijc y lf WJL doj fýj

enmorns rnsultfaos.enmorns rnsultfaos.

Nl dunrpo tinjn nstrudturf nj los snrns vivos. Los efeåbnrosNl dunrpo tinjn nstrudturf nj los snrns vivos. Los efeåbnros

jfdnj por enaio anl pfrto, rnspirfj, y utilizfj lfs clæjaulfsjfdnj por enaio anl pfrto, rnspirfj, y utilizfj lfs clæjaulfs

efefrifs. Los snrns huefjos tnjneos puleojns, håcfao nj nlefefrifs. Los snrns huefjos tnjneos puleojns, håcfao nj nl

dostfao anrndho, dorfzôj nj nl lfao izquinrao an junstrosdostfao anrndho, dorfzôj nj nl lfao izquinrao an junstros

dunrpos, vnjfs y frtnrifs nj lfs eisefs posidiojns. Fujqun pordunrpos, vnjfs y frtnrifs nj lfs eisefs posidiojns. Fujqun por

bunrf snfeos aistijtos, y tnjcfeos aistijtfs propordiojnsbunrf snfeos aistijtos, y tnjcfeos aistijtfs propordiojns

jutridiojflns, por anjtro, hfy ujf boref sieilfr nj toaos. An lfjutridiojflns, por anjtro, hfy ujf boref sieilfr nj toaos. An lf

eisef efjnrf lf Enjtn tinjn ujf nstrudturf. Nso ieplidf qun hfyeisef efjnrf lf Enjtn tinjn ujf nstrudturf. Nso ieplidf qun hfy
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uj oranj nj su bujdiojfeinjto= lôcidf y dojcrunjdif. Doeprnjanruj oranj nj su bujdiojfeinjto= lôcidf y dojcrunjdif. Doeprnjanr

lf nstrudturf an lf enjtn, jos pnreitiræ njdojtrfrjos, dojodnrjos,lf nstrudturf an lf enjtn, jos pnreitiræ njdojtrfrjos, dojodnrjos,

n ijtnrfdtufr doj enmorns rnsultfaos doj lfs aneæs n ijtnrfdtufr doj enmorns rnsultfaos doj lfs aneæs pnrsojfs.pnrsojfs.

Los drnfaorns an lf Wrocrfefdiôj Jnuro Lijcüåstidf nj su prienrLos drnfaorns an lf Wrocrfefdiôj Jnuro Lijcüåstidf nj su prienr

likro sokrn WJL nsdrikinroj lo sicuinjtn= “Nj cnjnrfl, lf psidolocåflikro sokrn WJL nsdrikinroj lo sicuinjtn= “Nj cnjnrfl, lf psidolocåf

eoanrjf hf ijtnjtfao njtnjanr nl doeportfeinjto huefjoeoanrjf hf ijtnjtfao njtnjanr nl doeportfeinjto huefjo

aiviaiéjaolo nj ærnfs an nstuaio rnlftivfenjtn snpfrfafs, poraiviaiéjaolo nj ærnfs an nstuaio rnlftivfenjtn snpfrfafs, por

nmneplo= Nl ærnf an lfs pnrdnpdiojns, anl fprnjaizfmn, anlnmneplo= Nl ærnf an lfs pnrdnpdiojns, anl fprnjaizfmn, anl

lnjcufmn, an lfs hfkiliafans eotridns. F enaiaf qun drndn junstrolnjcufmn, an lfs hfkiliafans eotridns. F enaiaf qun drndn junstro

njtnjaieinjto an dfaf ujf an nstfs ærnfs, sncuieosnjtnjaieinjto an dfaf ujf an nstfs ærnfs, sncuieos

ansdukrinjao lf nstrudturf an lf dojaudtf huefjf, pfrf llncfransdukrinjao lf nstrudturf an lf dojaudtf huefjf, pfrf llncfr

bijflenjtn f lf dojdlusiôj an qun lf dojaudtf huefjf nstæbijflenjtn f lf dojdlusiôj an qun lf dojaudtf huefjf nstæ
coknrjfaf por rnclfs.― Kfjalnr (693>), Lf nstrudturf an lf coknrjfaf por rnclfs.― Kfjalnr (693>), Lf nstrudturf an lf Efcif.Efcif.

Qfjto nl Dofdhijc doeo lf WJL doijdianj nj eudhos dritnriosQfjto nl Dofdhijc doeo lf WJL doijdianj nj eudhos dritnrios

pfrf orinjtfr f lfs pnrsojfs f ansfrrollfr uj nquilikrio, llnvfrlfs fpfrf orinjtfr f lfs pnrsojfs f ansfrrollfr uj nquilikrio, llnvfrlfs f

lfs rnspunstfs qun jndnsitfj njdojtrfr y fpoyfrlfs f fldfjzfr suslfs rnspunstfs qun jndnsitfj njdojtrfr y fpoyfrlfs f fldfjzfr sus

okmntivos. Lf WJL sn orinjtf nj lf nstrudturf lijcüåstidf y anokmntivos. Lf WJL sn orinjtf nj lf nstrudturf lijcüåstidf y an

procrfefdiôj enjtfl. Njsnöf doeo rnprocrfefr fqunllfsprocrfefdiôj enjtfl. Njsnöf doeo rnprocrfefr fqunllfs

neodiojns qun jo jos fcrfafj, y tfekiéj lfs ianfs qun sfkotnfjneodiojns qun jo jos fcrfafj, y tfekiéj lfs ianfs qun sfkotnfj

junstros rnsultfaos nj nl aåf f aåf. Krijaf tfekiéj hnrrfeinjtfsjunstros rnsultfaos nj nl aåf f aåf. Krijaf tfekiéj hnrrfeinjtfs

pfrf fldfjzfr okmntivos y eoanlfr dojaudtfs, hækitos y hfkiliafanspfrf fldfjzfr okmntivos y eoanlfr dojaudtfs, hækitos y hfkiliafans

qun faeirfeos an otrfs pnrsojfs. Lf enjtn por enaio anlqun faeirfeos an otrfs pnrsojfs. Lf enjtn por enaio anl

lnjcufmn, punan procrfefrsn nj eudhos fspndtos.lnjcufmn, punan procrfefrsn nj eudhos fspndtos.

Lf enjtn ns ujf hnrrfeinjtf poanrosf. Lfs doeputfaorfs bunrojLf enjtn ns ujf hnrrfeinjtf poanrosf. Lfs doeputfaorfs bunroj

aisnöfafs nj kfsn fl dnrnkro huefjo. Los rnsultfaos kunjos oaisnöfafs nj kfsn fl dnrnkro huefjo. Los rnsultfaos kunjos o
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eflos jo anpnjanj an lf doeputfaorf eisef, puns éstf joeflos jo anpnjanj an lf doeputfaorf eisef, puns éstf jo

pinjsf, jo fjflizf y jo andian. Tnråf nj vfjo ijsultfrlf dufjao jopinjsf, jo fjflizf y jo andian. Tnråf nj vfjo ijsultfrlf dufjao jo

bujdiojf doeo nspnrfeos, porqun jo hfy eflf eæquijf, solo eflbujdiojf doeo nspnrfeos, porqun jo hfy eflf eæquijf, solo efl

usufrio. An lf eisef efjnrf lf enjtn ijdojsdinjtn jo pinjsf, jousufrio. An lf eisef efjnrf lf enjtn ijdojsdinjtn jo pinjsf, jo

fjflizf y jo andian, pnro si rntinjn ijborefdiôj, cufraf, yfjflizf y jo andian, pnro si rntinjn ijborefdiôj, cufraf, y
aoduenjtf doeo lo hfdn duflquinr doeputfaorf. Ti josotrosaoduenjtf doeo lo hfdn duflquinr doeputfaorf. Ti josotros

nstfeos dojsdinjtns an nstn prodnso, snræ eæs snjdillonstfeos dojsdinjtns an nstn prodnso, snræ eæs snjdillo

snlnddiojfr lf procrfefdiôj qun ansnfeos tnjnr.snlnddiojfr lf procrfefdiôj qun ansnfeos tnjnr.

Dfaf dojviddiôj o drnnjdif an viaf qun tinjn ujf pnrsojf fbndtfDfaf dojviddiôj o drnnjdif an viaf qun tinjn ujf pnrsojf fbndtf

dfaf rnsultfao dfaf rnsultfao nj nl buturo. ^jnj nl buturo. ^jf dojviddiôj f dojviddiôj pnrsojfl pnrsojfl punan trfnrpunan trfnr

dojsndunjdifs an oportujiafa o lieitfdiôj f junstrfs dojsndunjdifs an oportujiafa o lieitfdiôj f junstrfs viafs. Tn lnsviafs. Tn lns

dojodn doeo drnnjdifs lieitfjtns f fqunllfs dojviddiojns qundojodn doeo drnnjdifs lieitfjtns f fqunllfs dojviddiojns qun

aistorsiojfj junstrf rnfliafa y lf lieitfj. Lf drnnjdif “lfsaistorsiojfj junstrf rnfliafa y lf lieitfj. Lf drnnjdif “lfs

pnrsojfs njcföfj― solo procrfef fl dnrnkro f qun njdunjtrnpnrsojfs njcföfj― solo procrfef fl dnrnkro f qun njdunjtrn

pnrsojfs qun njcföfj. Ti lfs eumnrns pinjsfj qun “los hoekrnspnrsojfs qun njcföfj. Ti lfs eumnrns pinjsfj qun “los hoekrns

soj ijbinlns por jfturflnzf― jujdf nstfræj doj lf pnrsojf qun lfssoj ijbinlns por jfturflnzf― jujdf nstfræj doj lf pnrsojf qun lfs

rnspntf, porqun jo rndojodnræj uj pnrbil aistijto. Ti los hoekrnsrnspntf, porqun jo rndojodnræj uj pnrbil aistijto. Ti los hoekrns

fsncurfj qun “f lfs eumnrns solo lns ijtnrnsf nl aijnro― nsn tipofsncurfj qun “f lfs eumnrns solo lns ijtnrnsf nl aijnro― nsn tipo

an eumnrns snræj nl qun sn drnnræj qun nxistnj, y doj lfs qun snan eumnrns snræj nl qun sn drnnræj qun nxistnj, y doj lfs qun sn

rnlfdiojfræj nj su aåf f aåf.rnlfdiojfræj nj su aåf f aåf.

¿Wor qué sudnan nsto? Worqun tý jo drnns lo qun vns, tý vns lo¿Wor qué sudnan nsto? Worqun tý jo drnns lo qun vns, tý vns lo

qun drnns prnvifenjtn, y biltrfs tu rnfliafa doj uj prnmuidio. Qoaosqun drnns prnvifenjtn, y biltrfs tu rnfliafa doj uj prnmuidio. Qoaos

lo hfdneos. Y junstro dnrnkro ianjtibidf solfenjtn lo qunlo hfdneos. Y junstro dnrnkro ianjtibidf solfenjtn lo qun

tnjneos prnsnjtn nj los pnjsfeinjtos. Dufjao sn kusdftnjneos prnsnjtn nj los pnjsfeinjtos. Dufjao sn kusdf

ijborefdiôj nj ujf doeputfaorf, éstf solo ns dfpfz an njdojtrfrijborefdiôj nj ujf doeputfaorf, éstf solo ns dfpfz an njdojtrfr
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frdhivos doj nl joekrn an lf kýsqunaf. Ti tus frdhivos sn llfefjfrdhivos doj nl joekrn an lf kýsqunaf. Ti tus frdhivos sn llfefj

“aijnro― nsto ns lo qun njdojtrfræ doj eæs bfdiliafa. ¿Doj qué“aijnro― nsto ns lo qun njdojtrfræ doj eæs bfdiliafa. ¿Doj qué

tipo an frdhivos ansnfs llnjfr tu enjtn nj nl aåf f aåf? ¿Antipo an frdhivos ansnfs llnjfr tu enjtn nj nl aåf f aåf? ¿An

kinjnstfr, an sflua, an kunjfs rnlfdiojns pnrsojflns, ankinjnstfr, an sflua, an kunjfs rnlfdiojns pnrsojflns, an

eneorifs fcrfafklns, an oportujiafans?eneorifs fcrfafklns, an oportujiafans?

Dufjao flcujfs pfrnmfs vfj f tnjnr uj knké, aurfjtn nl prodnsoDufjao flcujfs pfrnmfs vfj f tnjnr uj knké, aurfjtn nl prodnso

anl nekfrfzo, fsncurfj qun sn njdunjtrfj doj jiöos y knkés fanl nekfrfzo, fsncurfj qun sn njdunjtrfj doj jiöos y knkés f

aojan quinrf qun vfyfj. Wnro lf rnfliafa ns qun nsos jiöos joaojan quinrf qun vfyfj. Wnro lf rnfliafa ns qun nsos jiöos jo

“fpfrndnj eæcidfenjtn―, pnro su dnrnkro si tinjn nsf ijborefdiôj“fpfrndnj eæcidfenjtn―, pnro su dnrnkro si tinjn nsf ijborefdiôj

nj lf eneorif rndinjtn, y nso nj lf eneorif rndinjtn, y nso pnreitn ukidfr doj efyor bfdiliafa lopnreitn ukidfr doj efyor bfdiliafa lo

qun pinjsfj dojstfjtnenjtn. Lo eiseo sudnan doj lfsqun pinjsfj dojstfjtnenjtn. Lo eiseo sudnan doj lfs

oportujiafans. Ns ujf nxprnsiôj uj tfjto aistorsiojfaf andir qunoportujiafans. Ns ujf nxprnsiôj uj tfjto aistorsiojfaf andir qun

“dufjao pinjsfs nj oportujiafans, éstfs fpfrndnj―. Lfs“dufjao pinjsfs nj oportujiafans, éstfs fpfrndnj―. Lfs

oportujiafans jo fpfrndnj eæcidfenjtn, sineprn hfj nstfao fllå,oportujiafans jo fpfrndnj eæcidfenjtn, sineprn hfj nstfao fllå,

pnro punans rndojodnrlfs doj efyor bfdiliafa si nstæj prnsnjtnspnro punans rndojodnrlfs doj efyor bfdiliafa si nstæj prnsnjtns

nj tus pnjsfeinjtos.nj tus pnjsfeinjtos.

“Aos snrns huefjos jujdf tinjnj nxfdtfenjtn lfs eisefs“Aos snrns huefjos jujdf tinjnj nxfdtfenjtn lfs eisefs

nxpnrinjdifs. Nl eoanlo nj nl eujao qun josotros drnfeos pfrfnxpnrinjdifs. Nl eoanlo nj nl eujao qun josotros drnfeos pfrf

cuifrjos nstæ kfsfao nj pfrtn por junstrfs nxpnrinjdifs. Dfafcuifrjos nstæ kfsfao nj pfrtn por junstrfs nxpnrinjdifs. Dfaf

ujo an josotros, njtojdns, drnf uj aistijto eoanlo anl eujao qunujo an josotros, njtojdns, drnf uj aistijto eoanlo anl eujao qun

doepfrtieos y, por lo tfjto, llncfr f vivir ujf rnfliafa uj tfjtodoepfrtieos y, por lo tfjto, llncfr f vivir ujf rnfliafa uj tfjto

aibnrnjtn― (Kfjalnr, 693>). Nl fspndto anl njboqun ns bujafenjtflaibnrnjtn― (Kfjalnr, 693>). Nl fspndto anl njboqun ns bujafenjtfl

nj nl nquilikrio neodiojfl an lfs pnrsojfs. Lo qun ujf pnrsojfnj nl nquilikrio neodiojfl an lfs pnrsojfs. Lo qun ujf pnrsojf

pinjsf punan ansnjdfanjfr aistijtfs neodiojns.pinjsf punan ansnjdfanjfr aistijtfs neodiojns.
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Otro fspndto qun fbndtf los rnsultfaos ansnfaos ns dufjao snOtro fspndto qun fbndtf los rnsultfaos ansnfaos ns dufjao sn

dojtrfpojnj vflorns eorflns o neodiojns ankiao f ianfs qundojtrfpojnj vflorns eorflns o neodiojns ankiao f ianfs qun

aistorsiojfj lf rnfliafaaistorsiojfj lf rnfliafa.. Ti tý fbirefs qun “nl aijnro trfjsborefTi tý fbirefs qun “nl aijnro trfjsboref

cnjtn kunjf nj eflf― tu ijdojsdinjtn tn sfkotnfræ dufjaocnjtn kunjf nj eflf― tu ijdojsdinjtn tn sfkotnfræ dufjao

ijtnjtns tnjnrlo. Lf enjtn airæ “Aijnro 5 Eflo―. Wor lo tfjtoijtnjtns tnjnrlo. Lf enjtn airæ “Aijnro 5 Eflo―. Wor lo tfjto
ijdojsdinjtnenjtn nvitfræs tnjnr rnsultfaos ndojôeidos porqun tuijdojsdinjtnenjtn nvitfræs tnjnr rnsultfaos ndojôeidos porqun tu

enjtn dojdluiræ “Ti nl aijnro ns eflo, ns enmor jo tnjnr aijnro, yoenjtn dojdluiræ “Ti nl aijnro ns eflo, ns enmor jo tnjnr aijnro, yo

jo quinro snr ujf pnrsojf eflf―. Ti tu fbirefs “Feor 5 Aolor―, tujo quinro snr ujf pnrsojf eflf―. Ti tu fbirefs “Feor 5 Aolor―, tu

enjtn rnlfdiojfræ lfs rnlfdiojns snjtienjtflns doj subrieinjto.enjtn rnlfdiojfræ lfs rnlfdiojns snjtienjtflns doj subrieinjto.

Doj lfs oportujiafans qun jos prnsnjtf lf viaf ns icufl.Doj lfs oportujiafans qun jos prnsnjtf lf viaf ns icufl.

Dojviddiojns pnrsojflns doeo “jo enrnzdo dosfs kunjfs― jo tnDojviddiojns pnrsojflns doeo “jo enrnzdo dosfs kunjfs― jo tn

pnreitiræj toefr oportujiafans, flco tn antnjaræ nj kunjfspnreitiræj toefr oportujiafans, flco tn antnjaræ nj kunjfs

odfsiojns, y lo hfræs dufjao jo tn dojvnjcf. Worqun lf pfrtnodfsiojns, y lo hfræs dufjao jo tn dojvnjcf. Worqun lf pfrtn

ijtnrjf, tu nsnjdif, tu ijdojsdinjtn, jo lo pnreitiræ.ijtnrjf, tu nsnjdif, tu ijdojsdinjtn, jo lo pnreitiræ.

Dfaf quinj ijtnrprntf lf rnfliafa f su efjnrf. Nl eujao nsDfaf quinj ijtnrprntf lf rnfliafa f su efjnrf. Nl eujao ns

sukmntivo f lo qun ansnfeos vnr.sukmntivo f lo qun ansnfeos vnr. [ndunraf nl efpf jo ns nl[ndunraf nl efpf jo ns nl

tnrritorio. Lo qun drnns, ns lo qun vns nj nl eujao.tnrritorio. Lo qun drnns, ns lo qun vns nj nl eujao. Ti quinrns Ti quinrns

vnr aolor y subrieinjto, lo poaræs njdojtrfr. Ti quinrns vnr riqunzfvnr aolor y subrieinjto, lo poaræs njdojtrfr. Ti quinrns vnr riqunzf

eftnrifl, ianjtibidfræs doeo dojsncuirlf. Ti quinrns sflua yeftnrifl, ianjtibidfræs doeo dojsncuirlf. Ti quinrns sflua y

rnlfdiojns fcrfafklns lfs poaræs tnjnr.rnlfdiojns fcrfafklns lfs poaræs tnjnr. ¿V¿Vué ansnfué ansnfs nj tu vs nj tu v iaf?iaf?

Lf NLf Nstrstrudtuudturf an rf an lfs Nlfs Neoeodiojdiojnsns

Nl efjnmo an neodiojns ns euy ieportfjtn pfrf locrfr nlNl efjnmo an neodiojns ns euy ieportfjtn pfrf locrfr nl

nquilikrio. Ns ieportfjtn njtnjanr dôeo bujdiojfj lfs neodiojns,nquilikrio. Ns ieportfjtn njtnjanr dôeo bujdiojfj lfs neodiojns,

y dôeo sn aibnrnjdifj njtrn så. Wful N`efj doeprokô quny dôeo sn aibnrnjdifj njtrn så. Wful N`efj doeprokô qun lfslfs

neodiojns soj aistijcuiklns ujivnrsflenjtnneodiojns soj aistijcuiklns ujivnrsflenjtn por enaio an lfs por enaio an lfs
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nxprnsiojns bfdiflns. An fdunrao doj su nstuaio, nxistnj 3=nxprnsiojns bfdiflns. An fdunrao doj su nstuaio, nxistnj 3=

flnflncråf, cråf, tristris tnzftnzf, einao, njomo, sor, einao, njomo, sorprnsf, prnsf, aisaiscustcusto y o y ansprndioansprndio..

An fdunrao doj N`efj toafs lfs neodiojns tinjnj uj “An fdunrao doj N`efj toafs lfs neodiojns tinjnj uj “cftillocftillo― ― oo

““antojfaor antojfaor ― nj doeýj qun lfs aispfrf. Nso quinrn andir qun― nj doeýj qun lfs aispfrf. Nso quinrn andir qun

tinjnj uj oricnj nj doeýj por nl dufl sudnanj. Y nso sicjibidf quntinjnj uj oricnj nj doeýj por nl dufl sudnanj. Y nso sicjibidf qun
bujdiojfj por enaio an ujf nstrudturf. Njtnjanr lfs neodiojnsbujdiojfj por enaio an ujf nstrudturf. Njtnjanr lfs neodiojns

jos pnreitn= doeprnjanr f lfs pnrsojfs, prnandir dojaudtfs,jos pnreitn= doeprnjanr f lfs pnrsojfs, prnandir dojaudtfs,

njvifr ujf doeujidfdiôj fandufaf f dfaf situfdiôj.njvifr ujf doeujidfdiôj fandufaf f dfaf situfdiôj.

Njtojdns, ns ieportfjtn anbijir= ¿Vué ns ujf neodiôj? TncýjNjtojdns, ns ieportfjtn anbijir= ¿Vué ns ujf neodiôj? Tncýj

N`efj “Ns uj prodnso, uj tipo pfrtidulfr an vflorfdiôj futoeætidfN`efj “Ns uj prodnso, uj tipo pfrtidulfr an vflorfdiôj futoeætidf

ijblunjdifao por junstro pfsfao nvolutivo y pnrsojfl, nj nl qunijblunjdifao por junstro pfsfao nvolutivo y pnrsojfl, nj nl qun

tnjneos lf snjsfdiôj an qun flco ieportfjtn pfrf junstrotnjneos lf snjsfdiôj an qun flco ieportfjtn pfrf junstro
kinjnstfr nstæ sudnainjao, y ujf snrin an dfekios psidolôcidos ykinjnstfr nstæ sudnainjao, y ujf snrin an dfekios psidolôcidos y

doeportfeinjtos neodiojflns doeinjzf f liaifr doj lf situfdiôj―doeportfeinjtos neodiojflns doeinjzf f liaifr doj lf situfdiôj―

(N`efj —;773, W64). Y fujqun nstf anbijidiôj ns doeplnmf y(N`efj —;773, W64). Y fujqun nstf anbijidiôj ns doeplnmf y

lfrcf, poaneos dojdluirlfrcf, poaneos dojdluir qun lfs nqun lfs neodiojeodiojnns odus odurrnj porqun losrrnj porqun los

snrnsnrns vis vivos kvos kusdfj fafptfusdfj fafptfrsn f rsn f su njtorsu njtorjo.jo.  

Lfs neodiojns tinjnj “Lfs neodiojns tinjnj “cftillos―cftillos―    oo  “antojfaorns―  “antojfaorns― aistijtivos,aistijtivos,

éstos eudhfs vndns soj pfrtn anl pfsfao pnrsojfl, eæs qun anléstos eudhfs vndns soj pfrtn anl pfsfao pnrsojfl, eæs qun anl

nvolutivo. Junstro dnrnkro drnf ujf kfsn an aftos doj dfafnvolutivo. Junstro dnrnkro drnf ujf kfsn an aftos doj dfaf

nxpnrinjdif viviaf. Nstf kfsn an aftos kusdf fyuafrjos f lfnxpnrinjdif viviaf. Nstf kfsn an aftos kusdf fyuafrjos f lf

supnrvivnjdif, sij nekfrco procrfef neodiojns, eudhfs vndnssupnrvivnjdif, sij nekfrco procrfef neodiojns, eudhfs vndns

sij josotros nstfr dojsdinjtns an nllo. Wor enaio an tédjidfs an lfsij josotros nstfr dojsdinjtns an nllo. Wor enaio an tédjidfs an lf

Wrocrfefdiôj Jnuro-Lijcüåstidf y Dofdhijc sn punan drnfr ujfWrocrfefdiôj Jnuro-Lijcüåstidf y Dofdhijc sn punan drnfr ujf

junvf procrfefdiôj nj nstf kfsn an aftos pfrf oktnjnrjunvf procrfefdiôj nj nstf kfsn an aftos pfrf oktnjnr



  

- 24 -- 24 -  

rnsultfaos aistijtos= neodiojns aistijtfs fjtn lfs eisefsrnsultfaos aistijtos= neodiojns aistijtfs fjtn lfs eisefs

situfdiojns.situfdiojns.

Dfekifjao los antojfaorns, sn punan prnvnjir qun sudnaf ujfDfekifjao los antojfaorns, sn punan prnvnjir qun sudnaf ujf

neodiôj jo ansnfaf. Nj lfneodiôj jo ansnfaf. Nj lf Wrocrfefdiôj Jnuro-LijcüåstidfWrocrfefdiôj Jnuro-Lijcüåstidf, sn, sn
dojodn doeo “dojodn doeo “fjdlfmnfjdlfmn― f fqunllfs pnrdnpdiojns (antojfaorns)― f fqunllfs pnrdnpdiojns (antojfaorns)

doeo los olorns, sfkorns, ieæcnjns, sojiaos o snjsfdiojnsdoeo los olorns, sfkorns, ieæcnjns, sojiaos o snjsfdiojns

tædtilns qun nstæj fsodifafs f neodiojns nspndåbidfs. Nstostædtilns qun nstæj fsodifafs f neodiojns nspndåbidfs. Nstos

fjdlfmns sn borefj ijdojsdinjtnenjtn f lo lfrco an lf viaf an lfsfjdlfmns sn borefj ijdojsdinjtnenjtn f lo lfrco an lf viaf an lfs

pnrsojfs. Wor enaio an nmnrdidios nspndåbidos anpnrsojfs. Wor enaio an nmnrdidios nspndåbidos an WJWJL o L o DofDofdhijdhijcc

ns posikln dfekifr fqunllos fjdlfmns procrfefaos f lo lfrcons posikln dfekifr fqunllos fjdlfmns procrfefaos f lo lfrco

an lf viaf qun sfkotnfj nl nquilikan lf viaf qun sfkotnfj nl nquilikrio rio nj nl aåf nj nl aåf f aåff aåf..

Lfs drnnjdifs o dojviddiojns pnrsojflns tfekiéj ijtnrvinjnjLfs drnnjdifs o dojviddiojns pnrsojflns tfekiéj ijtnrvinjnj

nj nl prodnso an lfs neodiojnsnj nl prodnso an lfs neodiojns. Lfs drnnjdifs pnrsojflns o. Lfs drnnjdifs pnrsojflns o

dojviddiojns fltnrfj lf rnfliafa an efjnrf bfvorfkln o anstrudtivf.dojviddiojns fltnrfj lf rnfliafa an efjnrf bfvorfkln o anstrudtivf.

Biltrfj lf rnfliafa qun sn pnrdikn f trfvés an los snjtiaosBiltrfj lf rnfliafa qun sn pnrdikn f trfvés an los snjtiaos yy

dfekifj lfs dojdlusiojns fdnrdf an los nvnjtos qun sudnanj. Njdfekifj lfs dojdlusiojns fdnrdf an los nvnjtos qun sudnanj. Nj

podfs pflfkrfs, jos ijaudnj f snjtir neodiojns nspndåbidfs.podfs pflfkrfs, jos ijaudnj f snjtir neodiojns nspndåbidfs.

Wor nmneplo=Wor nmneplo= si ujf pnrsojf drnn qun “jo ns dfpfz an anstfdfr si ujf pnrsojf drnn qun “jo ns dfpfz an anstfdfr
probnsiojflenjtn―, fujqun su pfjorfef ijaiqun qun toao efrdhfprobnsiojflenjtn―, fujqun su pfjorfef ijaiqun qun toao efrdhf

kinj, su dnrnkro njvifræ lf oranj an lf fjsinafa (neodiôjkinj, su dnrnkro njvifræ lf oranj an lf fjsinafa (neodiôj

vijdulfaf fl einao) dojstfjtnenjtn. Nsto njtorpndnræ suvijdulfaf fl einao) dojstfjtnenjtn. Nsto njtorpndnræ su

ansnepnöo, lieitfræ sus dfpfdiafans y lf toef an andisiojns anansnepnöo, lieitfræ sus dfpfdiafans y lf toef an andisiojns an

lf pnrsojf. Doekijfjao lnjcufmn an entf eoanlos o prijdipioslf pnrsojf. Doekijfjao lnjcufmn an entf eoanlos o prijdipios
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anl dofdhijc ns posikln rnorinjtfr fqunllfs drnnjdifs pnrsojflnsanl dofdhijc ns posikln rnorinjtfr fqunllfs drnnjdifs pnrsojflns

qun lieitfj nl potnjdifl an lf equn lieitfj nl potnjdifl an lf enjtn an los dlinjtns.njtn an los dlinjtns.

AnAnbijibijidiojdiojns an lfns an lfs Neodis Neodiojnsojns==

NjomoNjomo= Anbnjanr nl tnrritorio dufjao flco sn i= Anbnjanr nl tnrritorio dufjao flco sn ijtnrpojn nj nljtnrpojn nj nl

fldfjdn an lfs entfs.fldfjdn an lfs entfs.

EinaoEinao= Flfref pfrf rnaudir o nvitfr nl pnlicro.= Flfref pfrf rnaudir o nvitfr nl pnlicro.

QristnzfQristnzf= Wéraiaf an flcýj okmnto vflioso, sunöo o uj snr qunriao.= Wéraiaf an flcýj okmnto vflioso, sunöo o uj snr qunriao.

 Fl Flncncråråff= Cozo o plfdnr an hfdnr o pnjsfr nj flco.= Cozo o plfdnr an hfdnr o pnjsfr nj flco.

AiscustoAiscusto= [ndhfzo f snjsfdiojns, ianfs o fddiojns.= [ndhfzo f snjsfdiojns, ianfs o fddiojns.

AnsprndioAnsprndio= Tnjtieinjto an supnrioriafa por sokrn flcuinj e= Tnjtieinjto an supnrioriafa por sokrn flcuinj eæs.æs.

TorprnsfTorprnsf= Flnrtf dufjao flco junvo o = Flnrtf dufjao flco junvo o aibnrnjtn sudnanaibnrnjtn sudnan

rnpnjtijfenjtn.rnpnjtijfenjtn.

Nxistnj tfekiéj neodiojns fsodifafs f nstfs sintn neodiojnsNxistnj tfekiéj neodiojns fsodifafs f nstfs sintn neodiojns
ujivnrsflns, dufjao éstfs soj an efyor aurfdiôj. Wor nmneplo=ujivnrsflns, dufjao éstfs soj an efyor aurfdiôj. Wor nmneplo=

ujf tristnzf f lfrco plfzo, sn ln dojodn doeo andfieinjto. Ti éstfujf tristnzf f lfrco plfzo, sn ln dojodn doeo andfieinjto. Ti éstf

aurf ensns, sn ln dojodn doeoaurf ensns, sn ln dojodn doeo anprnsiôjanprnsiôj. (N`efj, ;774).. (N`efj, ;774).

Nxistnj por Nxistnj por otrf pfrtn, otrf pfrtn, neodiojns qun soneodiojns qun soj ujf enzdlf j ujf enzdlf an aosan aos

neodiojns ujivnrsflns. Neodiojns qun soj eixtfs. Wor nmneplo=neodiojns ujivnrsflns. Neodiojns qun soj eixtfs. Wor nmneplo=

lf brustrfdiôj y lf fjcustif.lf brustrfdiôj y lf fjcustif.
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Lf brustrfdiôj,Lf brustrfdiôj, ns dufjao ujf pnrsojf jo locrf fldfjzfr ujfns dufjao ujf pnrsojf jo locrf fldfjzfr ujf

entf u okmntivo. Wor eoenjtos lf pnrsojf sinjtn tristnzf por joentf u okmntivo. Wor eoenjtos lf pnrsojf sinjtn tristnzf por jo

poanr tnjnr fqunllo qun ansnf, y nj otros, sinjtn njomo porqunpoanr tnjnr fqunllo qun ansnf, y nj otros, sinjtn njomo porqun

flcuinj ijtnrpojn nj su dfeijo.flcuinj ijtnrpojn nj su dfeijo.

Lf fjcustifLf fjcustif, por otrf pfrtn, sn af doeo ujf doekijfdiôj an, por otrf pfrtn, sn af doeo ujf doekijfdiôj an

einao y tristnzf. Lf fjcustif sudnan dufjao ujf pnrsojf drnneinao y tristnzf. Lf fjcustif sudnan dufjao ujf pnrsojf drnn

qun punan pnranr flco. Wor eoenjtos sinjtn einao an pnranrlo, yqun punan pnranr flco. Wor eoenjtos sinjtn einao an pnranrlo, y

nj otros ijstfjtns sinjtn qun yf nstæ pnraiao. Fl afrlo por pnraiaonj otros ijstfjtns sinjtn qun yf nstæ pnraiao. Fl afrlo por pnraiao

nj su enjtn, sinjtn tristnzf, lo hfyf o jo pnraiao fýj.nj su enjtn, sinjtn tristnzf, lo hfyf o jo pnraiao fýj.

Nxistnj por otrf pfrtn neodiojns an futodojsdinjdif. Nstfs nstæjNxistnj por otrf pfrtn neodiojns an futodojsdinjdif. Nstfs nstæj

njbodfafs nj ujo eiseo, doeo ujf futonvflufdiôj. Qrnsnjbodfafs nj ujo eiseo, doeo ujf futonvflufdiôj. Qrns
neodiojns an futodojsdinjdif soj= lf vnrcünjzf, lf anshojrf y lfneodiojns an futodojsdinjdif soj= lf vnrcünjzf, lf anshojrf y lf

dulpf.dulpf.

Lf anshojrfLf anshojrf= ns snjtirsn efl doj ujo eiseo, trfs hfknr pnraiao= ns snjtirsn efl doj ujo eiseo, trfs hfknr pnraiao

nl hojor.nl hojor.

Lf dulpfLf dulpf= ns nl snjtieinjto an hfknrln bfllfao eorflenjtn f otros,= ns nl snjtieinjto an hfknrln bfllfao eorflenjtn f otros,

usuflenjtn ns tristnzf por uj aföo qun sn odfsiojô f otros.usuflenjtn ns tristnzf por uj aföo qun sn odfsiojô f otros.

Lf vnrcünjzfLf vnrcünjzf= ns nl snjtieinjto an ijdoeoaiafa fl snr nxpunsto= ns nl snjtieinjto an ijdoeoaiafa fl snr nxpunsto

sodiflenjtn aurfjtn uj fdto qun jo duepln lfs rnclfs qun sojsodiflenjtn aurfjtn uj fdto qun jo duepln lfs rnclfs qun soj

fdnptfafs.fdnptfafs.

Ns ieportfjtn dojodnr lfs neodiojns, y qué ieplidf dfaf ujf anNs ieportfjtn dojodnr lfs neodiojns, y qué ieplidf dfaf ujf an

nllfs nj nl doeportfeinjto huefjo. Nsto punan snr knjnbidiosonllfs nj nl doeportfeinjto huefjo. Nsto punan snr knjnbidioso
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pfrf prnandir dojaudtfs y efjnmfrlfs dojpfrf prnandir dojaudtfs y efjnmfrlfs doj ijtnlicnjdifijtnlicnjdif

neodiojflneodiojfl. Dufjao hn trfkfmfao doj los dlinjtns nstn. Dufjao hn trfkfmfao doj los dlinjtns nstn

dojodieinjto en hf pnreitiao doeprnjanr qué lns antojf ujfdojodieinjto en hf pnreitiao doeprnjanr qué lns antojf ujf

neodiôj. An nstf boref punao jotfr qué lns hfdn bfltf por suplir,neodiôj. An nstf boref punao jotfr qué lns hfdn bfltf por suplir,

pfrf nquilikrfr su enjtn. Dufjao sn trftf an njomo, nl dlinjtnpfrf nquilikrfr su enjtn. Dufjao sn trftf an njomo, nl dlinjtn
sinjtn qun flcuinj ln hf quitfao flco, por lo qun rnspojsfkilizf fsinjtn qun flcuinj ln hf quitfao flco, por lo qun rnspojsfkilizf f

otrf pnrsojf por lo qun sinjtn.otrf pnrsojf por lo qun sinjtn.

Nj flcujos dfsos an pfrnmfs, fl tnreijfr ujf rnlfdiôj snjtienjtfl,Nj flcujos dfsos an pfrnmfs, fl tnreijfr ujf rnlfdiôj snjtienjtfl,

ujf o fekfs pnrsojfs sinjtnj njomo doj lf otrf. Nj flcujosujf o fekfs pnrsojfs sinjtnj njomo doj lf otrf. Nj flcujos

dfsos, sinjtnj qun lns hfj quitfao tinepo vflioso, nj otros, nldfsos, sinjtnj qun lns hfj quitfao tinepo vflioso, nj otros, nl

rnspnto, y nj otros su aicjiafa. Dufjao por enaio anl Dofdhijc yrnspnto, y nj otros su aicjiafa. Dufjao por enaio anl Dofdhijc y

lf WJL sn lns hfdn vnr qun nllos eiseos soj quinjns sn pnreitnjlf WJL sn lns hfdn vnr qun nllos eiseos soj quinjns sn pnreitnj
snr bnlidns, qun dunjtfj doj rnspnto y aicjiafa y qun jo nxistnsnr bnlidns, qun dunjtfj doj rnspnto y aicjiafa y qun jo nxistn

tinepo pnraiao, sudnan uj dfekio sicjibidftivo. Bijflenjtn, nstfstinepo pnraiao, sudnan uj dfekio sicjibidftivo. Bijflenjtn, nstfs

pnrsojfs sn afj dunjtf an qun lf nx pfrnmf jo lns hf quitfaopnrsojfs sn afj dunjtf an qun lf nx pfrnmf jo lns hf quitfao

jfaf, y yf jo sinjtnj njomo.jfaf, y yf jo sinjtnj njomo.

Nj ujf odfsiôj uj dlinjtn en aimo= “En sinjto efl, en sinjtoNj ujf odfsiôj uj dlinjtn en aimo= “En sinjto efl, en sinjto

anprieiao―. Yo ln dojtnsté “lf anprnsiôj ns anprieiao―. Yo ln dojtnsté “lf anprnsiôj ns ujf dojaidiôj fsodifafujf dojaidiôj fsodifaf

f lf tristnzf, y lf tristnzf ieplidf qun pnraistn flco. ¿Vuéf lf tristnzf, y lf tristnzf ieplidf qun pnraistn flco. ¿Vué

pnraistn?―. Nl dlinjtn rnplidô “Jo hn pnraiao jfaf, ns sôlo qun enpnraistn?―. Nl dlinjtn rnplidô “Jo hn pnraiao jfaf, ns sôlo qun en

sinjto dfjsfao porqun hn trfkfmfao eudho―. Yo sojrnå y ln aimnsinjto dfjsfao porqun hn trfkfmfao eudho―. Yo sojrnå y ln aimn

“Njtojdns nstæs dfjsfao, jo anprieiao, solfenjtn jndnsitfs“Njtojdns nstæs dfjsfao, jo anprieiao, solfenjtn jndnsitfs

ansdfjso båsido―. Él sojriô y en aimo “¡Qinjn rfzôj!―. Nl dojodnransdfjso båsido―. Él sojriô y en aimo “¡Qinjn rfzôj!―. Nl dojodnr

qué ieplidf dfaf neodiôj jos pojn uj pfso fanlfjtn. Eudhfsqué ieplidf dfaf neodiôj jos pojn uj pfso fanlfjtn. Eudhfs

vndns los dlinjtns jo sfknj qué sinjtnj, y poanr cuifrlos,vndns los dlinjtns jo sfknj qué sinjtnj, y poanr cuifrlos,
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fyuafrlos f dojodnrsn y f ansdukrir qué sinjtnj, los knjnbidifræfyuafrlos f dojodnrsn y f ansdukrir qué sinjtnj, los knjnbidifræ

an eudhfs efjnrfs.an eudhfs efjnrfs.

Lf NLf Nstrstrudtuudturf an lf rf an lf BnBnlidlid iafa=iafa=

Cnjnrflenjtn lfs pnrsojfs njtinjanj lf bnlidiafa doeo flcoCnjnrflenjtn lfs pnrsojfs njtinjanj lf bnlidiafa doeo flco

pnrefjnjtn o aurfanro, sieilfr f los dunjtos an hfafs doj lfpnrefjnjtn o aurfanro, sieilfr f los dunjtos an hfafs doj lf

brfsn= brfsn= “Y “Y vivinroj vivinroj bnlidns bnlidns pfrf pfrf sineprn―. sineprn―. Eudhfs Eudhfs pnrsojfs pnrsojfs snsn

prncujtfj qué ns lf bnlidiafa y doeo fldfjzfrlf. Lfs pnrsojfsprncujtfj qué ns lf bnlidiafa y doeo fldfjzfrlf. Lfs pnrsojfs

kusdfj cnjnrfr plfdnr dojstfjtnenjtn y flnmfrsn anl subrieinjto ykusdfj cnjnrfr plfdnr dojstfjtnenjtn y flnmfrsn anl subrieinjto y

nl aolor. Ankiao f qun hfy dfekios dojstfjtns nj nl ujivnrso,nl aolor. Ankiao f qun hfy dfekios dojstfjtns nj nl ujivnrso,

jijcujf snjsfdiôj bisiolôcidf an plfdnr jijcujf snjsfdiôj bisiolôcidf an plfdnr aurfræ pnrefjnjtnenjtn.aurfræ pnrefjnjtnenjtn.

Lf anbijidiôj an flncråf o bnlidiafa an Wful N`efj, jo sn rnbinrn fLf anbijidiôj an flncråf o bnlidiafa an Wful N`efj, jo sn rnbinrn f
ujf snjsfdiôj ntnrjf an cozo o plfdnr, sijo eoenjtæjnf.ujf snjsfdiôj ntnrjf an cozo o plfdnr, sijo eoenjtæjnf.

Njtojdns, ¿qué hfkråf qun hfdnr pfrf qun lf flncråf bunsnNjtojdns, ¿qué hfkråf qun hfdnr pfrf qun lf flncråf bunsn

ntnrjf? Lf rnspunstf ns snjdillf= jo sn punan. Tij nekfrcontnrjf? Lf rnspunstf ns snjdillf= jo sn punan. Tij nekfrco

fujqun jo sn punan efjtnjnr ujf neodiôj ntnrjfenjtn, doeofujqun jo sn punan efjtnjnr ujf neodiôj ntnrjfenjtn, doeo

huefjos si poaneos efjtnjnrjos nj uj rfjco an nquilikrio, njhuefjos si poaneos efjtnjnrjos nj uj rfjco an nquilikrio, nj

uj pfræentro anjtro an lo qun jos pnreitn tnjnr dinrtfuj pfræentro anjtro an lo qun jos pnreitn tnjnr dinrtf

trfjquiliafa.trfjquiliafa.

Njdojtrfr nl nquilikrio anpnjan an ; bfdtorns= “lo qun tnjco― y “loNjdojtrfr nl nquilikrio anpnjan an ; bfdtorns= “lo qun tnjco― y “lo

qun quinro―. Ti hfdn bfltf flco, o hfy flco qun yf jo ansno qunqun quinro―. Ti hfdn bfltf flco, o hfy flco qun yf jo ansno qun

sudnaf eæs nj ei viaf, nxistiræ nl ansnquilikrio, ijsftisbfddiôj. Flsudnaf eæs nj ei viaf, nxistiræ nl ansnquilikrio, ijsftisbfddiôj. Fl

andir “lo qun jo tnjco― jo jos rnbnrieos f okmntos eftnriflns, sijoandir “lo qun jo tnjco― jo jos rnbnrieos f okmntos eftnriflns, sijo

f dfrnjdifs neodiojflns, ankiao f lf procrfefdiôj an lf pnrsojf.f dfrnjdifs neodiojflns, ankiao f lf procrfefdiôj an lf pnrsojf.

Lf enjtn tinjn toao lo qun jndnsitf anjtro pfrf snr rnprocrfefafLf enjtn tinjn toao lo qun jndnsitf anjtro pfrf snr rnprocrfefaf

y njdojtrfrsn nj nquilikrio. Ti lf pnrsojf jo sn njdunjtrf njy njdojtrfrsn nj nquilikrio. Ti lf pnrsojf jo sn njdunjtrf nj
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nquilikrio doj sus neodiojns, sn ankn f lf procrfefdiôj an sunquilikrio doj sus neodiojns, sn ankn f lf procrfefdiôj an su

enjtn. [ndunraf qun lf enjtn ns doeo ujf doeputfaorf= jo hfyenjtn. [ndunraf qun lf enjtn ns doeo ujf doeputfaorf= jo hfy

eflf doeputfaorf, sijo efl usufrio.eflf doeputfaorf, sijo efl usufrio.

Iefcijneos qun lf enjtn ns ujf pfjtfllf an ujf doeputfaorf. FlIefcijneos qun lf enjtn ns ujf pfjtfllf an ujf doeputfaorf. Fl

nstfr prnjaiaf lf pfjtfllf eostrfræ solo lo qun nstæ procrfefao.nstfr prnjaiaf lf pfjtfllf eostrfræ solo lo qun nstæ procrfefao.

Ti sn ln procrfef pfrf nstfr vfdåf, eostrfræ ujf iefcnj nj dolorTi sn ln procrfef pfrf nstfr vfdåf, eostrfræ ujf iefcnj nj dolor

jncro. Wnro si sn procrfef pfrf eostrfr ieæcnjns an viaf yjncro. Wnro si sn procrfef pfrf eostrfr ieæcnjns an viaf y

dolorns, dolorns, lfs lfs ansplncfræ, ansplncfræ, y y nsto jo nsto jo anpnjan anpnjan an lan lf pfjtff pfjtfllf. Lfllf. Lf

pfjtfllf ns solo nl rnblnmo an lo qun nstæ procrfefao nj lfpfjtfllf ns solo nl rnblnmo an lo qun nstæ procrfefao nj lf

doeputfaorf, fså doeo lfs neodiojns soj nl rnblnmo an lo qun nstædoeputfaorf, fså doeo lfs neodiojns soj nl rnblnmo an lo qun nstæ
procrfefao nj tu enjtn.procrfefao nj tu enjtn.

Nl Dofdhijc y lf WJL doj sus hnrrfeinjtfs y tnrfpifs pnreitnjNl Dofdhijc y lf WJL doj sus hnrrfeinjtfs y tnrfpifs pnreitnj

fcrncfr nj lf enjtn fqunllo qun hfdn bfltf, o rneovnr lo qun jofcrncfr nj lf enjtn fqunllo qun hfdn bfltf, o rneovnr lo qun jo

jos custf an junstrf procrfefdiôj, qun bijflenjtn sn dojvinrtnjos custf an junstrf procrfefdiôj, qun bijflenjtn sn dojvinrtn

nj neodiojns. Jo sn punan quitfr o rneovnr lf eneorif anlnj neodiojns. Jo sn punan quitfr o rneovnr lf eneorif anl

dnrnkro, por lo qun jo sn punan korrfr lf ijborefdiôj (rndunraos)dnrnkro, por lo qun jo sn punan korrfr lf ijborefdiôj (rndunraos)
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qun jos fbndtf nj nl prnsnjtn. Tij nekfrco, ns posikln sustituirqun jos fbndtf nj nl prnsnjtn. Tij nekfrco, ns posikln sustituir

ujf dojdlusiôj por otrf qun sn hfyf borefao f pfrtir an ujfujf dojdlusiôj por otrf qun sn hfyf borefao f pfrtir an ujf

nxpnrinjdif viviaf. Lo qun jos fbndtf an efjnrf dojstrudtivf onxpnrinjdif viviaf. Lo qun jos fbndtf an efjnrf dojstrudtivf o

anstrudtivf jo soj los rndunraos, sijo lo qun drnneos fdnrdf ananstrudtivf jo soj los rndunraos, sijo lo qun drnneos fdnrdf an

nso qun hneos viviao.nso qun hneos viviao.

Flcujfs pnrsojfs efjibinstfj “quinro jo pnjsfr nj lo qun enFlcujfs pnrsojfs efjibinstfj “quinro jo pnjsfr nj lo qun en

hfdn snjtir tristn, pnro jo sé dôeo― o “quinro aoeijfr eishfdn snjtir tristn, pnro jo sé dôeo― o “quinro aoeijfr eis

neodiojns pnro ¿qué tnjco qun hfdnr?―. Iefcijf uj vfso llnjo anneodiojns pnro ¿qué tnjco qun hfdnr?―. Iefcijf uj vfso llnjo an

fdnitn dolodfao sokrn ujf ensf. Ti quinrns sfdfr nl fdnitn, pnrofdnitn dolodfao sokrn ujf ensf. Ti quinrns sfdfr nl fdnitn, pnro

jo puainrfs afrln lf vunltf fl vfso, ¿dôeo snråf posikln vfdifr nljo puainrfs afrln lf vunltf fl vfso, ¿dôeo snråf posikln vfdifr nl

fdnitn an éstn rndipinjtn? Fcrncfjao otro dojtnjiao an efyorfdnitn an éstn rndipinjtn? Fcrncfjao otro dojtnjiao an efyor

pnso, doeo nl fcuf por nmneplo. Fl anpositfr fcuf, qun tinjnpnso, doeo nl fcuf por nmneplo. Fl anpositfr fcuf, qun tinjn
efyor pnso, nl dojtnjiao fjtnrior sn rntirfræ anl vfso. Lf enjtnefyor pnso, nl dojtnjiao fjtnrior sn rntirfræ anl vfso. Lf enjtn

trfkfmf an lf eisef efjnrf. Tustituynjao ujf ieprnsiôj por otrftrfkfmf an lf eisef efjnrf. Tustituynjao ujf ieprnsiôj por otrf

ns posikln, jo olviafr, sijo sokrnpfsfr duflquinr okstædulons posikln, jo olviafr, sijo sokrnpfsfr duflquinr okstædulo

neodiojfl.neodiojfl.

Tn punan cnjnrfr ujf junvf ijtnrprntfdiôj an nstf procrfefdiôj=Tn punan cnjnrfr ujf junvf ijtnrprntfdiôj an nstf procrfefdiôj=

rnprocrfefr lf enjtn, f junstro bfvor. Nsto jo hfræ bnlizrnprocrfefr lf enjtn, f junstro bfvor. Nsto jo hfræ bnliz

ntnrjfenjtn f flcuinj, pnro ln pnreitiræ kflfjdnfr su enjtn,ntnrjfenjtn f flcuinj, pnro ln pnreitiræ kflfjdnfr su enjtn,

njdojtrfr su rfjco an nquilikrio nj nl dufl punan snr ujf vnrsiôjnjdojtrfr su rfjco an nquilikrio nj nl dufl punan snr ujf vnrsiôj

an så eiseo qun fldfjzf entfs, qun sn ilusiojf por lf viaf, qunan så eiseo qun fldfjzf entfs, qun sn ilusiojf por lf viaf, qun

sojrån y qun triujbf doeo snr huefjo.sojrån y qun triujbf doeo snr huefjo.

¿Dôeo bujdiojf lf sustitudiôj? Iefcijneos ujf hunllf nj lf¿Dôeo bujdiojf lf sustitudiôj? Iefcijneos ujf hunllf nj lf

frnjf an lf plfyf, an uj jiöo. Ti uj faulto dfeijf njdief an nstffrnjf an lf plfyf, an uj jiöo. Ti uj faulto dfeijf njdief an nstf

yf jo poarneos vnr dôeo nrf lf pisfaf anl jiöo, porqun hfy ujfyf jo poarneos vnr dôeo nrf lf pisfaf anl jiöo, porqun hfy ujf
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junvf ieprnsiôj eæs crfjan. Dfaf vnz qun sn rnvivn uj rndunraojunvf ieprnsiôj eæs crfjan. Dfaf vnz qun sn rnvivn uj rndunrao

sn tinjn lf posikiliafa an pisfr junvfenjtn flcujf hunllf anlsn tinjn lf posikiliafa an pisfr junvfenjtn flcujf hunllf anl

pfsfao. Ti lf pisfaf ns bunrtn, yf jo jotfræs lf pisfafpfsfao. Ti lf pisfaf ns bunrtn, yf jo jotfræs lf pisfaf

fjtnrior. fjtnrior. Tineprn ns posiTineprn ns posikln anmfr ujf kln anmfr ujf junvf ieprnsiôj junvf ieprnsiôj sokrn lfsokrn lf

frnjf. ^jf neodiôj eæs bunrtn sustituyn f ujf neodiôj fjtnrior,frnjf. ^jf neodiôj eæs bunrtn sustituyn f ujf neodiôj fjtnrior,
nl sndrnto ns qun nstf junvf ieprnsiôj snf positivf. Lf enjtnnl sndrnto ns qun nstf junvf ieprnsiôj snf positivf. Lf enjtn

ijdojsdinjtn bujdiojf an lf eisef boref.ijdojsdinjtn bujdiojf an lf eisef boref.

Wor Nmneplo=Wor Nmneplo= uj jiöo qun sn dfn an ujf kididlntf punan faoptfr uj jiöo qun sn dfn an ujf kididlntf punan faoptfr

uj einao f eojtfr kididlntf por nl rnsto an su ijbfjdif. Wnro,uj einao f eojtfr kididlntf por nl rnsto an su ijbfjdif. Wnro,

¿dôeo punan vnjdnr su einao f eojtfr kididlntf? Hfdiéjaolo an¿dôeo punan vnjdnr su einao f eojtfr kididlntf? Hfdiéjaolo an

junvo, pnro nstf vnz, doj ujf snjsfdiôj an triujbo qun qunafræjunvo, pnro nstf vnz, doj ujf snjsfdiôj an triujbo qun qunafræ

vijdulfaf fl rndunrao. [nvivir ujf nxpnrinjdif anl pfsfao ns ujfvijdulfaf fl rndunrao. [nvivir ujf nxpnrinjdif anl pfsfao ns ujf

boref an fkrir junvfenjtn nl frdhivo aojan sn procrfeô ujboref an fkrir junvfenjtn nl frdhivo aojan sn procrfeô uj

snjtieinjto o neodiôj nspndåbidf. Nsto jos pnreitn rnprocrfefr nlsnjtieinjto o neodiôj nspndåbidf. Nsto jos pnreitn rnprocrfefr nl

nvnjto y sus dojsndunjdifs nj lfs neodiojns. Ti lf neodiôj qunnvnjto y sus dojsndunjdifs nj lfs neodiojns. Ti lf neodiôj qun

sn plfsen nj nstf junvf situfdiôj ns eæs ijtnjsf qun lf neodiôjsn plfsen nj nstf junvf situfdiôj ns eæs ijtnjsf qun lf neodiôj

anl nvnjto pfsfao, prnvflndnræ nj nl ijdojsdinjtn nj odfsiojnsanl nvnjto pfsfao, prnvflndnræ nj nl ijdojsdinjtn nj odfsiojns

buturfs.buturfs.

Doj flcujos dlinjtns, hneos trfkfmfao pfrf plfsefr junvfsDoj flcujos dlinjtns, hneos trfkfmfao pfrf plfsefr junvfs

neodiojns nj rndunraos anl pfsfao nj lfs duflns vivinrojneodiojns nj rndunraos anl pfsfao nj lfs duflns vivinroj

neodiojns doeo tristnzf, njomo, aolor, subrieinjto, ntd. Aurfjtn nlneodiojns doeo tristnzf, njomo, aolor, subrieinjto, ntd. Aurfjtn nl

prodnso sn cnjnrfj neodiojns ijtnjsfs positivfs qun sustituynj fprodnso sn cnjnrfj neodiojns ijtnjsfs positivfs qun sustituynj f

lfs otrfs neodiojns. Cnjnrflenjtn sn utilizfj “fjdlfs― pfrflfs otrfs neodiojns. Cnjnrflenjtn sn utilizfj “fjdlfs― pfrf

sostnjnr neodiojns positivfs y llnvfrlfs an ujf pfrtn an lf enjtn,sostnjnr neodiojns positivfs y llnvfrlfs an ujf pfrtn an lf enjtn,

f uj rndunrao nj nl dufl f uj rndunrao nj nl dufl huko ansnquilikrio neodiojfl.huko ansnquilikrio neodiojfl.
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Nj otrfs situfdiojns rndurrieos f cnjnrfr ujf junvf ieprnsiôjNj otrfs situfdiojns rndurrieos f cnjnrfr ujf junvf ieprnsiôj

neodiojfl, utilizfjao lo qun yo llfeo nl “aiddiojfrio enjtfl―. Nlneodiojfl, utilizfjao lo qun yo llfeo nl “aiddiojfrio enjtfl―. Nl

“aiddiojfrio enjtfl― ns fqunllf kfsn an aftos qun tnjneos“aiddiojfrio enjtfl― ns fqunllf kfsn an aftos qun tnjneos

rnspndto f los sicjibidfaos an lf enjtn ijdojsdinjtn. Fl pnjsfr njrnspndto f los sicjibidfaos an lf enjtn ijdojsdinjtn. Fl pnjsfr nj
ujf pflfkrf, nj lf enjtn fpfrndn ujf pnrdnpdiôj enjtfl nj lfujf pflfkrf, nj lf enjtn fpfrndn ujf pnrdnpdiôj enjtfl nj lf

prienrf brfddiôj an sncujao. Cnjnrflenjtn ns ujf iefcnj, fprienrf brfddiôj an sncujao. Cnjnrflenjtn ns ujf iefcnj, f

vndns uj snjtieinjto o snjsfdiôj bisiolôcidf, o kinj uj sojiao.vndns uj snjtieinjto o snjsfdiôj bisiolôcidf, o kinj uj sojiao.

Nstf prienrf pnrdnpdiôj ns lo qun rnflenjtn drnneos fdnrdf anNstf prienrf pnrdnpdiôj ns lo qun rnflenjtn drnneos fdnrdf an

nsf pflfkrf.nsf pflfkrf.

Wor nmnWor nmnepleplo=o= Fl pnjsfr nj lf pflfkrf “eftrieojio― eudhos an eis Fl pnjsfr nj lf pflfkrf “eftrieojio― eudhos an eis

dlinjtns hfj visto, nj nl prienr ijstfjtn, ieæcnjns an nsposfsdlinjtns hfj visto, nj nl prienr ijstfjtn, ieæcnjns an nsposfs

ftfafs f sus efjos. Otros hfj snjtiao uj vfdåo nj nl pndho. Yftfafs f sus efjos. Otros hfj snjtiao uj vfdåo nj nl pndho. Y

otros hfj visto ujf iefcnj nj jncro. Nstfs pnrdnpdiojns anlotros hfj visto ujf iefcnj nj jncro. Nstfs pnrdnpdiojns anl

vfdåo, osduriafa o nsdlfvitua ns lo qun su enjtn ijdojsdinjtnvfdåo, osduriafa o nsdlfvitua ns lo qun su enjtn ijdojsdinjtn

rnflenjtn rnflenjtn drnn drnn fdnrdf fdnrdf anl anl “eftrieojio―. “eftrieojio―. Eoaibidfjao Eoaibidfjao lflf

pnrdnpdiôj an lf enjtn, sn ln af uj junvo sicjibidfao f dfafpnrdnpdiôj an lf enjtn, sn ln af uj junvo sicjibidfao f dfaf

pflfkrf. An nstf efjnrf lf enjtn ijdojsdinjtn anl dlinjtn,pflfkrf. An nstf efjnrf lf enjtn ijdojsdinjtn anl dlinjtn,

fsodifræ lf pflfkrf qun ansnnj, doeo “eftrieojio― doj flcofsodifræ lf pflfkrf qun ansnnj, doeo “eftrieojio― doj flco

fcrfafkln, positivo, o sieplnenjtn qun cnjnrf ujf neodiôj anfcrfafkln, positivo, o sieplnenjtn qun cnjnrf ujf neodiôj an

flncråf. Nl rnsultfao nj nstos dlinjtns bun sftisbfdtorio pfrf nllos.flncråf. Nl rnsultfao nj nstos dlinjtns bun sftisbfdtorio pfrf nllos.

Doeprnjan lf nstrudturf an tu enjtn, y njdojtrfræs lf sfliaf anlDoeprnjan lf nstrudturf an tu enjtn, y njdojtrfræs lf sfliaf anl

subrieinjto, los pilfrns anl dfekio, lf nsdflnrf fl éxito y lf njtrfafsubrieinjto, los pilfrns anl dfekio, lf nsdflnrf fl éxito y lf njtrfaf

f tu bnlidiafa.f tu bnlidiafa.
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Dfpåtulo 2Dfpåtulo 2
DOFDHIJC NMDOFDHIJC NMND^QIRND^QIROO

Wor EWor Efrdo Fjtofrdo Fjtojijio Ojtivnros - Eo Ojtivnros - Eéxidoéxido  

"Jo kfstf sfknr, sn ankn tfekiéj fplidfr."Jo kfstf sfknr, sn ankn tfekiéj fplidfr.

Jo ns subidinjtn hfdnr, sn ankn tfekiéj qunrnr Jo ns subidinjtn hfdnr, sn ankn tfekiéj qunrnr hfdnr"hfdnr"

""F lf dief jo sn llncf supnrfjao f los aneæs,F lf dief jo sn llncf supnrfjao f los aneæs,
sijo ssijo supnræjaosn f upnræjaosn f så eiseo"så eiseo"   

"Fdostuekrfrsn ns otrf boref an eorir""Fdostuekrfrsn ns otrf boref an eorir"  

  

Aoj Thulf rnvnlô qun nl pujto an pfrtiaf anl Flto [njaieinjto nrfAoj Thulf rnvnlô qun nl pujto an pfrtiaf anl Flto [njaieinjto nrf

prnpfrfr f lf cnjtn pfrf ansfrrollfr lo enmor an sus hfkiliafans anprnpfrfr f lf cnjtn pfrf ansfrrollfr lo enmor an sus hfkiliafans an

fdunrao f sus …fdunrao f sus …

> > WrijdipWrijdipios Kios Kæsidos pæsidos pfrf frf nl Flto [nnl Flto [njaiejaieinjtoinjto  

F) Tnr orinjtfao por junvfs dojviddiojnsF) Tnr orinjtfao por junvfs dojviddiojns

  

K) Fprnjaizfmn y supnrfdiôjK) Fprnjaizfmn y supnrfdiôj

  

D) Nstfr aispunsto f NsdudhfrD) Nstfr aispunsto f Nsdudhfr

  

A) Tnr dojsistnjtnA) Tnr dojsistnjtn

  

N) Tnr hojnstoN) Tnr hojnsto

  

Él eiseo sn aio dunjtf qun nl prijdipfl njneico an lf cnjtn ns suÉl eiseo sn aio dunjtf qun nl prijdipfl njneico an lf cnjtn ns su

propif enjtn.propif enjtn.
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Nl lieitn an junstro potnjdifl ns ieposikln fldfjzfrlo an efjnrfNl lieitn an junstro potnjdifl ns ieposikln fldfjzfrlo an efjnrf

ieprovisfaf y solitfrif, solo lf propif pnrsojf punan llncfr f él,ieprovisfaf y solitfrif, solo lf propif pnrsojf punan llncfr f él,

pnro ankn tnjnr ujf pnrsojf qun lo fdoepfön, qun sn ln dojodnpnro ankn tnjnr ujf pnrsojf qun lo fdoepfön, qun sn ln dojodn

doeo Dofdh Nmndutivo.doeo Dofdh Nmndutivo.

Crfj pfrtn an lf fplidfdiôj nj nl Dofdhijc Nmndutivo ns trfkfmfrCrfj pfrtn an lf fplidfdiôj nj nl Dofdhijc Nmndutivo ns trfkfmfr

por doepntnjdifs.por doepntnjdifs.

An toafs lfs posiklns anbijidiojns anAn toafs lfs posiklns anbijidiojns an “doepntnjdifs―“doepntnjdifs―, tn, tn

  

doepfrtiré lf qun drno qun ns efs siepln y snjdillf=doepfrtiré lf qun drno qun ns efs siepln y snjdillf=

““ Toj dojodieToj dojodieinjtos, hfinjtos, hfkilkil iafans y iafans y fdtitufdtituans jnans jndnsfrifdnsfrifs pfrfs pfrf

  

ansnepnöfr nbidfzenjtn lfs bujdiojns fsicjfafs f ujfansnepnöfr nbidfzenjtn lfs bujdiojns fsicjfafs f ujf

  

pnrsojf nj uj punsto y nj ujf orcfjizfdiôj, faneæs anknjpnrsojf nj uj punsto y nj ujf orcfjizfdiôj, faneæs anknj

  

snr oksnrvfklns y nvfsnr oksnrvfklns y nvflufklns0 polufklns0 por lo qur lo qun jos vunlvnj enmornsn jos vunlvnj enmorns

  

nj junnj junstrostros punstoss punstos.―.―   

An fdunrao An fdunrao f lo fjtnrior, f lo fjtnrior, nl dojodieinjto por nl dojodieinjto por si sôlo jo sisi sôlo jo sirvn si jorvn si jo

sn tinjn dfpfdiafa an hfdnr, ns nl anjoeijfao sfknr hfdnr, qunsn tinjn dfpfdiafa an hfdnr, ns nl anjoeijfao sfknr hfdnr, qun

sn oktinjn prfdtidfjao. Wor nso, lf nxpnrinjdif ns tfj ieportfjtn=sn oktinjn prfdtidfjao. Wor nso, lf nxpnrinjdif ns tfj ieportfjtn=

hfdinjao sn fprnjan y sn bortflndnj junstros dojodieinjtos y porhfdinjao sn fprnjan y sn bortflndnj junstros dojodieinjtos y por

supunsto qun tfekiéj jndnsitfeos qunrnr hfdnr= lf fdtitua nssupunsto qun tfekiéj jndnsitfeos qunrnr hfdnr= lf fdtitua ns

antnreijfjtn nj lo qun hfdneos. Ns lf cfsolijf anl eotor, vitflantnreijfjtn nj lo qun hfdneos. Ns lf cfsolijf anl eotor, vitfl

pfrf qun uj ansnepnöo, ujf fdtiviafa antnreijfaf, snf krillfjtn.pfrf qun uj ansnepnöo, ujf fdtiviafa antnreijfaf, snf krillfjtn.
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Y nj nstn snjtiao, éstfs prncujtfs jos snræj an eudhf fyuafY nj nstn snjtiao, éstfs prncujtfs jos snræj an eudhf fyuaf

pfrf sfknr hfdif aojan dfeijfrneos nj ujf Tnsiôj an Dofdhijcpfrf sfknr hfdif aojan dfeijfrneos nj ujf Tnsiôj an Dofdhijc

Nmndutivo=Nmndutivo=  

¿Vué qunrneos snr?¿Vué qunrneos snr?

¿Duælns soj junstrfs entfs y okmntivos?¿Duælns soj junstrfs entfs y okmntivos?

¿Vué doepntnjdifs jndnsitfeos ansfrrollfr pfrf snr enmorns nj¿Vué doepntnjdifs jndnsitfeos ansfrrollfr pfrf snr enmorns nj

junstro ansnepnöo?junstro ansnepnöo?

¿Vué rnspojsfkiliafa sn ankn fsueir nj lo qun ¿Vué rnspojsfkiliafa sn ankn fsueir nj lo qun hfdneos?hfdneos?  

^tiliafa an lfs Doep^tiliafa an lfs Doepntnntnjdijdifs=fs=  

Jos pnreitnj=Jos pnreitnj=

- Tnlnddiojfr f pfrtir an dojaudtfs y doeportfeinjtos ansnfaos0- Tnlnddiojfr f pfrtir an dojaudtfs y doeportfeinjtos ansnfaos0

- Nvflufr nl potnjdifl pfrf aisnöfr plfjns an sudnsiôj - Nvflufr nl potnjdifl pfrf aisnöfr plfjns an sudnsiôj y dfrrnrf0y dfrrnrf0

- Ansfrrollfr y njtrnjfr dojaudtfs y doeportfeinjtos an fdunrao- Ansfrrollfr y njtrnjfr dojaudtfs y doeportfeinjtos an fdunrao

fl punsto0fl punsto0

- Nvflufr nl ansnepnöo, nj bujdiôj jo solo an los rnsultfaos, sijo- Nvflufr nl ansnepnöo, nj bujdiôj jo solo an los rnsultfaos, sijo

tfekiéj an dôeo sn dojsicunj0tfekiéj an dôeo sn dojsicunj0

- Doepnjsfr an fdunrao f uj plfj f pfrtir an lfs doepntnjdifs- Doepnjsfr an fdunrao f uj plfj f pfrtir an lfs doepntnjdifs

ansfrrollfafs sncýj los pnrbilns an los punstos.ansfrrollfafs sncýj los pnrbilns an los punstos.  

NlnNlnenjtos enjtos an lfs Doepntnjdifs=an lfs Doepntnjdifs=
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 F)  F) Nl Nl ssfknr fknr = nl dojodieinjto sokrn nl jncodio,= nl dojodieinjto sokrn nl jncodio,

dojodieinjtos dojodieinjtos tédjidos, dojtédjidos, dojodieinjto odieinjto an enrdfao, an enrdfao, anan

proaudtos , ntd.proaudtos , ntd.  

K) Nl sfknr hfdnr K) Nl sfknr hfdnr = lfs fptituans y hfkiliafans, lf= lfs fptituans y hfkiliafans, lf
dfpfdiafa an fplidfr los dojodieinjtos pfrf llnvfr f dfkodfpfdiafa an fplidfr los dojodieinjtos pfrf llnvfr f dfko

nl trfkfmo.nl trfkfmo.  

D) Nl sfknr nstfr D) Nl sfknr nstfr = lfs fdtituans y vflorns, qun anknj nstfr= lfs fdtituans y vflorns, qun anknj nstfr

an fdunrao doj nl ijtnrés an lf neprnsf= por nmneplo, lfan fdunrao doj nl ijtnrés an lf neprnsf= por nmneplo, lf

orinjtfdiôj fl trfkfmo nj nquipo.orinjtfdiôj fl trfkfmo nj nquipo.  

A) Nl qunrnr hfdnr A) Nl qunrnr hfdnr = lf eotivfdiôj pnrsojfl qun orinjtf f= lf eotivfdiôj pnrsojfl qun orinjtf f

lf dojsndudiôj anl locro.lf dojsndudiôj anl locro.

N) Nl poanr hfdnr N) Nl poanr hfdnr = lfs bfdiliafans y hnrrfeinjtfs qun= lfs bfdiliafans y hnrrfeinjtfs qun

propordiojn lf orcfjizfdiôj pfrf dojsncuir nl okmntivo.propordiojn lf orcfjizfdiôj pfrf dojsncuir nl okmntivo.  

Knjnbidios an Qrfkfmfr doj nl Dofdhijc Nmndutivo nj lfsKnjnbidios an Qrfkfmfr doj nl Dofdhijc Nmndutivo nj lfs

Neprnsfs=Neprnsfs=   

Jos pnreitn=Jos pnreitn=

- Aifcjostidfr y enmorfr lfs doepntnjdifs0- Aifcjostidfr y enmorfr lfs doepntnjdifs0

- Ansfrrollfr nl potnjdifl y nl rnjaieinjto an d- Ansfrrollfr nl potnjdifl y nl rnjaieinjto an dfaf pnrsojf0faf pnrsojf0
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- Enmorfr lfs rnlfdiojns nj los nquipos an trfkfmo y njtrn los- Enmorfr lfs rnlfdiojns nj los nquipos an trfkfmo y njtrn los

efjaos, dolfkorfaorns y sus icuflns0efjaos, dolfkorfaorns y sus icuflns0

- Boenjtfr lf flijnfdiôj ijaiviaufl doj nl proyndto an - Boenjtfr lf flijnfdiôj ijaiviaufl doj nl proyndto an lf neprnsf0lf neprnsf0

- Enmorfr lf eotivfdiôj y nl - Enmorfr lf eotivfdiôj y nl dlief lfkorfl0dlief lfkorfl0

- Fuenjtfr nl doeproeiso y nstfr ijvoludrfaos doj nl proyndto an- Fuenjtfr nl doeproeiso y nstfr ijvoludrfaos doj nl proyndto an

lf neprnsf0lf neprnsf0

- Ansfrrollfr an enmor efjnrf lf dulturf an - Ansfrrollfr an enmor efjnrf lf dulturf an lf neprnsf0lf neprnsf0

- Bfdilitfr nl ansfrrollo an lf dfrrnrf probnsiojfl an los nmndutivos- Bfdilitfr nl ansfrrollo an lf dfrrnrf probnsiojfl an los nmndutivos

anjtro an lf eisef neprnsf.anjtro an lf eisef neprnsf.

Qipos aQipos an Dn Dofdhijc ofdhijc NmnNmndutdut ivo ivo nj ujf Nnj ujf Nepreprnsfnsf==  

- Dofdhijc Nmndutivo ^jo f ^jo- Dofdhijc Nmndutivo ^jo f ^jo  

  

Lfs Tnsiojns an Dofdhijc ^jo f ^jo fkorafj lfs situfdiojns anlLfs Tnsiojns an Dofdhijc ^jo f ^jo fkorafj lfs situfdiojns anl

potnjdifl an ujf pnrsojf.potnjdifl an ujf pnrsojf.

Lfs rfzojns por lfs qun sn af nstn tipo an Dofdhijc tinjnj qunLfs rfzojns por lfs qun sn af nstn tipo an Dofdhijc tinjnj qun

vnr, joreflenjtn doj lf fdtitua, lf toef an andisiojns, dojblidtos,vnr, joreflenjtn doj lf fdtitua, lf toef an andisiojns, dojblidtos,

nstrés, dfekios an dulturf orcfjizfdiojfl, njtrn otrfs.nstrés, dfekios an dulturf orcfjizfdiojfl, njtrn otrfs.

- Dofdhijc Nmndutivo f Crupos- Dofdhijc Nmndutivo f Crupos
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Nl okmntivo prijdipfl an nstn tipo an Tnsiojns ns flijnfr f ujNl okmntivo prijdipfl an nstn tipo an Tnsiojns ns flijnfr f uj

nquipo airndtivo, an fltos efjaos o efjaos enaios f lf eisiôj ynquipo airndtivo, an fltos efjaos o efjaos enaios f lf eisiôj y

visiôj an lf neprnsf, enmorfr nl rnjaieinjto anl propio nquipo, yvisiôj an lf neprnsf, enmorfr nl rnjaieinjto anl propio nquipo, y

fdoepföfr nj los dfekios qun sn vfj afjao nj lf eiseffdoepföfr nj los dfekios qun sn vfj afjao nj lf eisef

neprnsf.neprnsf.

- Borefdiôj an Låanrns Dofdhns- Borefdiôj an Låanrns Dofdhns

Nl okmntivo an fplidfr éstn tipo an Dofdhijc Nmndutivo, ns pfrfNl okmntivo an fplidfr éstn tipo an Dofdhijc Nmndutivo, ns pfrf

eolanfr f airndtivos y mnbns pfrf qun ansfrrollnj suseolanfr f airndtivos y mnbns pfrf qun ansfrrollnj sus

doepntnjdifs doeo Dofdhns an sus doepntnjdifs doeo Dofdhns an sus dolfkorfaorns.dolfkorfaorns.

DoepntnDoepntnjdifs Eijjdifs Eijiefs f trfkfiefs f trfkfmfr nj Dmfr nj Dofdhijc ofdhijc NmnNmndutidutivo=vo=

--   Lianrfzco=Lianrfzco= Airicir n ieplidfr f lfs pnrsojfs, toefjaoAiricir n ieplidfr f lfs pnrsojfs, toefjao

andisiojns rnspojsfklns, pfrf dojsncuir los okmntivosandisiojns rnspojsfklns, pfrf dojsncuir los okmntivos

doeujns an lf orcfjizfdiôj y fsueinjao lfsdoeujns an lf orcfjizfdiôj y fsueinjao lfs

rnspojsfkiliafans y los rinscos.rnspojsfkiliafans y los rinscos.  

--   Qrfkfmo nj nquipo=Qrfkfmo nj nquipo=  Doeproentnrsn Doeproentnrsn doj doj okmntivosokmntivos

doepfrtiaos y tfrnfs doeujns.doepfrtiaos y tfrnfs doeujns.  

--   Doeproeiso=Doeproeiso=  Doeprnjanr, fsueir y faoptfr los bijns,  Doeprnjanr, fsueir y faoptfr los bijns,

vflorns y rntos an lf ijstitudiôj nj vflorns y rntos an lf ijstitudiôj nj nl trfkfmo aifrio.nl trfkfmo aifrio.  

--    Fa Fafptfptfdfdiiôj ôj fl fl ddfekfekiioo== Fdtufr fjtn lfs jndnsiafans yFdtufr fjtn lfs jndnsiafans y

trfjsborefdiojns anl njtorjo pnrdikiéjaolfs doeotrfjsborefdiojns anl njtorjo pnrdikiéjaolfs doeo

oportujiafans an enmorf.oportujiafans an enmorf.  
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--   Cnstiôj an dojblidtos=Cnstiôj an dojblidtos= Fdtufr nj situfdiojns nj lfs qunFdtufr nj situfdiojns nj lfs qun

snfeos dfpfdns an efjafr uj enjsfmn nbndtivo nj nl qunsnfeos dfpfdns an efjafr uj enjsfmn nbndtivo nj nl qun

sn nxprnsnj dlfrfenjtn snjtieinjtos y jndnsiafans, pfrfsn nxprnsnj dlfrfenjtn snjtieinjtos y jndnsiafans, pfrf

nsdudhfr nbidfzenjtn y nsdocnr nl njboqun fandufao.nsdudhfr nbidfzenjtn y nsdocnr nl njboqun fandufao.  

--   Wlfjibidfdiôj=Wlfjibidfdiôj=  Nstfklndnr okmntivos y aisnöfr nj nl tinepo Nstfklndnr okmntivos y aisnöfr nj nl tinepo

fdtiviafans, rndursos y prioriafans, fså doeo losfdtiviafans, rndursos y prioriafans, fså doeo los

prodnaieinjtos pfrf su nvflufdiôj.prodnaieinjtos pfrf su nvflufdiôj.  

--   Ijjovfdiôj y drnftiviafa=Ijjovfdiôj y drnftiviafa= Drnfr y fplidfr junvosDrnfr y fplidfr junvos

dojodieinjtos, pnrspndtivfs y soludiojns nj lfs aistijtfsdojodieinjtos, pnrspndtivfs y soludiojns nj lfs aistijtfs

aienjsiojns an lf fdtiviafa ujivnrsitfrif orinjtfafs f lfaienjsiojns an lf fdtiviafa ujivnrsitfrif orinjtfafs f lf

enmorf y fldfjzfr efyorns jivnlns nj los rnsultfaos.enmorf y fldfjzfr efyorns jivnlns nj los rnsultfaos.  

--    Fp Fprrnjanjaiizfmn=zfmn=   Tnlnddiojfr, Tnlnddiojfr, faquirir, faquirir, fsieilfr, fsieilfr, orcfjizfr orcfjizfr yy

fplidfr dojodieinjto nj los aibnrnjtns æekitos, tfjtofplidfr dojodieinjto nj los aibnrnjtns æekitos, tfjto

pnrsojflns doeo probnsiojflns.pnrsojflns doeo probnsiojflns.  

--

   Nl pnjsfeinjto nstrftécido=Nl pnjsfeinjto nstrftécido=  Dfpfdiafa Dfpfdiafa an an ansfrrollfransfrrollfr
ieplidfdiôj y lianrfzco, qun pnreitf ujf aibnrnjdifdiôjieplidfdiôj y lianrfzco, qun pnreitf ujf aibnrnjdifdiôj

njtrn bijns y enaios, fså doeo an nvflufr losnjtrn bijns y enaios, fså doeo an nvflufr los

dojaidiojfjtns pfrf dfaf fltnrjftivf. Lf fplidfdiôjdojaidiojfjtns pfrf dfaf fltnrjftivf. Lf fplidfdiôj

prfdtidf sn dojvinrtn nj lf plfjibidfdiôj nstrftécidf,prfdtidf sn dojvinrtn nj lf plfjibidfdiôj nstrftécidf,

jndnsfrif doeo jndnsfrif doeo ijstruenjto fl ijstruenjto fl snrvidio an snrvidio an lf Alf Airnddiôj,irnddiôj,

pfrf qun, f trfvés an uj prodnso an rnblnxiôj, nj dojmujtopfrf qun, f trfvés an uj prodnso an rnblnxiôj, nj dojmujto
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y pfrtidipftivo, lf orcfjizfdiôj anbijf qué y dôeo quinrny pfrtidipftivo, lf orcfjizfdiôj anbijf qué y dôeo quinrn

qun snf nl buturo.qun snf nl buturo.

Wfrf bijflizfr, tn anmo nstn nmnrdidio, sn qun snræ ýtil pfrf ti y pfrfWfrf bijflizfr, tn anmo nstn nmnrdidio, sn qun snræ ýtil pfrf ti y pfrf

los ijtncrfjtns an tu neprnsf.los ijtncrfjtns an tu neprnsf.

NNmnrdidio an Futodojodmnrdidio an Futodojodieinjtoieinjto

[unaf [unaf an Can Cnstinstiôj y Lôj y Lianrianrfzfzcoco   

Bndhf= Bndhf= ____________________________________________________________________

Joekrn= Joekrn= __________________________________________________________________________________________  

Ijstruddiojns=Ijstruddiojns=  Nj ujf nsdflf an 7 f 67, pujtýf tu jivnl an  Nj ujf nsdflf an 7 f 67, pujtýf tu jivnl an

sftisbfddiôj doj tus dfpfdiafans nj lfs sicuinjtns ærnfs=sftisbfddiôj doj tus dfpfdiafans nj lfs sicuinjtns ærnfs=

Wlfjibidfr y prnsupunstfr.Wlfjibidfr y prnsupunstfr.  Nstfklndnr pfsos y drojocrfefs  Nstfklndnr pfsos y drojocrfefs

antfllfaos pfrf fldfjzfr rnsultfaos y lunco prnvnr los rndursosantfllfaos pfrf fldfjzfr rnsultfaos y lunco prnvnr los rndursos

jndnsfrios pfrf qun odurrf.jndnsfrios pfrf qun odurrf.

Efrdfr nl rueko.Efrdfr nl rueko. Ansfrrollfr ujf visiôj an buturo, doj brndunjdif Ansfrrollfr ujf visiôj an buturo, doj brndunjdif

f lfrco plfzo, y nstrftncifs pfrf cnjnrfr los dfekios jndnsfriosf lfrco plfzo, y nstrftncifs pfrf cnjnrfr los dfekios jndnsfrios

pfrf fldfjzfr aidhf visiôj.pfrf fldfjzfr aidhf visiôj.

Orcfjizfr y airicir fl pnrsojfl.Orcfjizfr y airicir fl pnrsojfl.  Nstfklndnr ujf nstrudturf qun  Nstfklndnr ujf nstrudturf qun

pnreitf rnspojanr f lfs nxicnjdifs an los plfjns, aotfr nsfpnreitf rnspojanr f lfs nxicnjdifs an los plfjns, aotfr nsf

nstrudturf an pnrsojfl, anlncfr futoriafa pfrf llnvfr f dfko nlnstrudturf an pnrsojfl, anlncfr futoriafa pfrf llnvfr f dfko nl

plfj, ianfr polåtidfs y prodnaieinjtos pfrf cuifr f lfs pnrsojfs yplfj, ianfr polåtidfs y prodnaieinjtos pfrf cuifr f lfs pnrsojfs y
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drnfr eétoaos o sistnefs pfrf nl sncuieinjto an lf drnfr eétoaos o sistnefs pfrf nl sncuieinjto an lf nmndudiôj.nmndudiôj.

 Fl Fl ijijnfr nfr f f llfs fs ppnrsnrsojojfs=fs= Doeujidfr lf airnddiôj enaifjtnDoeujidfr lf airnddiôj enaifjtn

pflfkrfs y hndhos f toafs fqunllfs pnrsojfs duyf doopnrfdiôjpflfkrfs y hndhos f toafs fqunllfs pnrsojfs duyf doopnrfdiôj

punaf snr jndnsfrif, doj nl bij an drnfr uj nquipo qun doeprnjafpunaf snr jndnsfrif, doj nl bij an drnfr uj nquipo qun doeprnjaf
lf visiôj y lfs nstrftncifs y lf visiôj y lfs nstrftncifs y fdnptn su vflianz.fdnptn su vflianz.  

Dojtrolfr y rnsolvnr situfdiojns doeplidfafs=Dojtrolfr y rnsolvnr situfdiojns doeplidfafs= [nflizfr nl[nflizfr nl

sncuieinjto an los rnsultfaos an efjnrf antfllfaf, ianjtibidfrsncuieinjto an los rnsultfaos an efjnrf antfllfaf, ianjtibidfr

ansvifdiojns doj rnspndto fl plfj ijidifl y orcfjizfr njansvifdiojns doj rnspndto fl plfj ijidifl y orcfjizfr nj

dojsndunjdif pfrf rnsolvnr lfs situfdiojns doedojsndunjdif pfrf rnsolvnr lfs situfdiojns doeplidfafs.plidfafs.

Eotivfr n ijspirfr=Eotivfr n ijspirfr= Ijyndtfr njnrcåf f lfs pnrsojfs pfrf qunIjyndtfr njnrcåf f lfs pnrsojfs pfrf qun

supnrnj los prijdipflns okstædulos polåtidos, kurodrætidos ysupnrnj los prijdipflns okstædulos polåtidos, kurodrætidos y

vijdulfaos f los rndursos f trfvés an lf sftisbfddiôj an lfsvijdulfaos f los rndursos f trfvés an lf sftisbfddiôj an lfs

jndnsiafans huefjfs kæsidfs, brndunjtnenjtn sij dukrir.jndnsiafans huefjfs kæsidfs, brndunjtnenjtn sij dukrir.

Wroeovnr lf nstfkiliafa y nl oranj=Wroeovnr lf nstfkiliafa y nl oranj= Drnfr potnjdifl pfrf ujfDrnfr potnjdifl pfrf ujf

proauddiôj pnrefjnjtn an rnsultfaos dlfvn.proauddiôj pnrefjnjtn an rnsultfaos dlfvn.

Wroeovnr nl dfekio=Wroeovnr nl dfekio= Drnfr potnjdifl pfrf uj dfekio tfjto anDrnfr potnjdifl pfrf uj dfekio tfjto an

fdtitua doeo an zojf an dojbort.fdtitua doeo an zojf an dojbort.
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Dfpåtulo 3Dfpåtulo 3
DOFDHIJC NJ LIAN[F]CODOFDHIJC NJ LIAN[F]CO
Wor Wor Ainco Ainco TfTflfzflfzfr - Cuftneflfr - Cuftneflf  

Nl dofdhijc ns uj eétoao rnblnxivo, qun jo ankn pfsfr por flto njNl dofdhijc ns uj eétoao rnblnxivo, qun jo ankn pfsfr por flto nj

lf viaf an uj låanr. Fdtuflenjtn, los låanrns soj quinjns fdtýfj anlf viaf an uj låanr. Fdtuflenjtn, los låanrns soj quinjns fdtýfj an

efjnrf dorrndtf n ijspirfaorf, hfdinjao an su okmntivo dnjtrfl nlefjnrf dorrndtf n ijspirfaorf, hfdinjao an su okmntivo dnjtrfl nl

poanr ijbluir nj lfs pnrsojfs. Faneæs, anknj locrfr qun nstfpoanr ijbluir nj lfs pnrsojfs. Faneæs, anknj locrfr qun nstf

ijblunjdif pnraurn nj nl tinepo y ns por nso qun lfs pnrsojfs, qunijblunjdif pnraurn nj nl tinepo y ns por nso qun lfs pnrsojfs, qun

hoy nj aåf, quinrn nmnrdnr uj vnrafanro rol an hoy nj aåf, quinrn nmnrdnr uj vnrafanro rol an låanr jndnsitfrfj afrlåanr jndnsitfrfj afr

eæs an så eiseos, nstirfjao eæs lf dunraf y pojinjao nj prædtidfeæs an så eiseos, nstirfjao eæs lf dunraf y pojinjao nj prædtidf

los nlnenjtos nsnjdiflns qun f dojtijufdiôj antfllo, pfrf los nlnenjtos nsnjdiflns qun f dojtijufdiôj antfllo, pfrf qun nstnqun nstn

låanr snf faneæs uj njtrnjfaor an otros låanrns, locrfjao qun sulåanr snf faneæs uj njtrnjfaor an otros låanrns, locrfjao qun su
dfpfdiafa an lianrfzco sn eultipliqun an efjnrf nxtrforaijfrif.dfpfdiafa an lianrfzco sn eultipliqun an efjnrf nxtrforaijfrif.

Qoao sn kfsf nj ujf junvf pnrspndtivf njtrnlfzfaf por lfQoao sn kfsf nj ujf junvf pnrspndtivf njtrnlfzfaf por lf

dfpfdiafa an fafptfdiôj y blnxikiliafa anl låanr.dfpfdiafa an fafptfdiôj y blnxikiliafa anl låanr.

Flcujfs vndns, jos njdojtrfeos doj qun nl ijtnrés an dinrtosFlcujfs vndns, jos njdojtrfeos doj qun nl ijtnrés an dinrtos

låanrns nj poanr nmnrdnr uj lianrfzco aibnrnjtn, qun jo snf ncoåstflåanrns nj poanr nmnrdnr uj lianrfzco aibnrnjtn, qun jo snf ncoåstf

ji pnjsfao, pfrf uj knjnbidio pnrsojfl, doj lf jndnsiafa anji pnjsfao, pfrf uj knjnbidio pnrsojfl, doj lf jndnsiafa an
dfjflizfrlo por enaio an otros låanrns, lf ijquintua an fportfr flcodfjflizfrlo por enaio an otros låanrns, lf ijquintua an fportfr flco

y y an anan anmfr uj mfr uj kunj lkunj lncfao, nncfao, ns s dfaf vdfaf vnz nz eæs ijtnjeæs ijtnjsf. sf. TijTij

nekfrco, dufjao pinjso nj uj låanr futnjtido, pinjso qun ujf annekfrco, dufjao pinjso nj uj låanr futnjtido, pinjso qun ujf an

lfs dosfs qun nspnrfråfeos an él, ns qun bunrf oricijfl, qunlfs dosfs qun nspnrfråfeos an él, ns qun bunrf oricijfl, qun

efrdfrf lf aibnrnjdif doj su pro fdtiviafa, su njtusifseo y suefrdfrf lf aibnrnjdif doj su pro fdtiviafa, su njtusifseo y su

drnftiviafa. Drno qun uj låanr ankn snr ýjido y jo uj låanrdrnftiviafa. Drno qun uj låanr ankn snr ýjido y jo uj låanr
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botodopif qun sn anmf llnvfr eæs por lo qun fjhnlf lf sodinafa. Nsbotodopif qun sn anmf llnvfr eæs por lo qun fjhnlf lf sodinafa. Ns

por nso qun los junvos låanrns muncfj aos rolns y ns fllå aojanpor nso qun los junvos låanrns muncfj aos rolns y ns fllå aojan

jfdn nl låanr-dofdh, dfpfz an njtrnjfr f otros låanrns sinjaojfdn nl låanr-dofdh, dfpfz an njtrnjfr f otros låanrns sinjao

ýjido, anmfjao ujf hunllf euy pnrsojfl doj dfaf pnrsojf qunýjido, anmfjao ujf hunllf euy pnrsojfl doj dfaf pnrsojf qun

njtrnjf crfdifs f su oricijfliafa, futnjtidiafa y nmneplo,njtrnjf crfdifs f su oricijfliafa, futnjtidiafa y nmneplo,
nspnrfjao qun nsto pnreitf uj drndieinjto eujaifl an låanrnsnspnrfjao qun nsto pnreitf uj drndieinjto eujaifl an låanrns

futéjtidos.futéjtidos.

F dojtijufdiôj 2 ijcrnainjtns qun uj låanr-dofdh ankn dojtneplfrF dojtijufdiôj 2 ijcrnainjtns qun uj låanr-dofdh ankn dojtneplfr

pfrf tnjnr ujf efrdf rncistrfaf nj su pfrf tnjnr ujf efrdf rncistrfaf nj su lianrfzco=lianrfzco=

 F) E F) Eoovviaiao po poor nl r nl feofeor r   

Ti lf bunrzf qun hfdn qun toao sn eunvf nj nstn eujaoTi lf bunrzf qun hfdn qun toao sn eunvf nj nstn eujao
ns nl feor, ns uj ijcrnainjtn kfsn an uj ns nl feor, ns uj ijcrnainjtn kfsn an uj låanr nxdnpdiojfl,låanr nxdnpdiojfl,

qun sfkn qun jo hfy jfaf nj nstn eujao qun cnjnrnqun sfkn qun jo hfy jfaf nj nstn eujao qun cnjnrn

efyor rnsultfao qun hfdnr toao f trfvés feor. Tfkn qunefyor rnsultfao qun hfdnr toao f trfvés feor. Tfkn qun

doj él punan anspnrtfr hfstf f los eæs ansfjiefaos. Nldoj él punan anspnrtfr hfstf f los eæs ansfjiefaos. Nl

feor dojllnvf dfrfdtnråstidfs brudtåbnrfs doeo lf kunjffeor dojllnvf dfrfdtnråstidfs brudtåbnrfs doeo lf kunjf

volujtfa, lf pfsiôj, lf crftitua, lf hueilafa y nl snrvidio. Nlvolujtfa, lf pfsiôj, lf crftitua, lf hueilafa y nl snrvidio. Nl

enmor nmneplo an trfjseitir feor doj su lianrfzco, hf siaoenmor nmneplo an trfjseitir feor doj su lianrfzco, hf siao

nl an lf Efarn Qnrnsf an Dfldutf qun nj ujf brfsn aimo=nl an lf Efarn Qnrnsf an Dfldutf qun nj ujf brfsn aimo=

““Lo qun ieportf ns dufjto feor pojneos nj lo qunLo qun ieportf ns dufjto feor pojneos nj lo qun

rnflizfeos―rnflizfeos―..

K) AK) Aneostrneostrfr doj nl nmneplofr doj nl nmneplo  

Doeo aidn nl aidho, nl nmneplo frrfstrf y hfstf duflquinrfDoeo aidn nl aidho, nl nmneplo frrfstrf y hfstf duflquinrf

qun snf auaoso. ^j låanr futnjtido, ns fqunl, qun kfsfaoqun snf auaoso. ^j låanr futnjtido, ns fqunl, qun kfsfao
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nj lf dojcrunjdif pfrf nxprnsfr sus ianfs, llnvf nlnj lf dojcrunjdif pfrf nxprnsfr sus ianfs, llnvf nl

lianrfzco f trfvés an lo qun hfdn eæs qun doj lo qun lianrfzco f trfvés an lo qun hfdn eæs qun doj lo qun aidn.aidn.

Dufjao uj låanr quinrn afr f dojodnr su visiôj, anknDufjao uj låanr quinrn afr f dojodnr su visiôj, ankn

njbodfrsn nj trfjsborefr viafs doj sus fddiojns aifrifs,njbodfrsn nj trfjsborefr viafs doj sus fddiojns aifrifs,

nstfr aispunsto f ansfbifrsn y si sn nquivodf, hfdnrsnnstfr aispunsto f ansfbifrsn y si sn nquivodf, hfdnrsn
rnspojsfkln sij afr efrdhf ftræs, trfjseitinjao qun ujrnspojsfkln sij afr efrdhf ftræs, trfjseitinjao qun uj

nrror jo lo hfræ eæs aékil, si jo, por nl dojtrfrio lonrror jo lo hfræ eæs aékil, si jo, por nl dojtrfrio lo

bortflndnræ.bortflndnræ.

D) D) Tij lieTij lieitnsitns  

F F pnsfr pnsfr qun, qun, los los låeitns låeitns nj nj odfsiojns odfsiojns soj soj an an crfjcrfj

knjnbidio, los låeitns pfrf nmnrdnr nl lianrfzco anknj snrknjnbidio, los låeitns pfrf nmnrdnr nl lianrfzco anknj snr

ilieitfaos, fquå ns aojan punan hfdnr qun lfs dosfsilieitfaos, fquå ns aojan punan hfdnr qun lfs dosfs

sudnafj y dojvnrtir los sunöos y entfs an lfs pnrsojfssudnafj y dojvnrtir los sunöos y entfs an lfs pnrsojfs

nj ujf rnfliafa plfsefjao dlfrfenjtn lf visiôj an lo qunnj ujf rnfliafa plfsefjao dlfrfenjtn lf visiôj an lo qun

sn ansnf. Lf ýjidf efjnrf an dojvnrtir toaos los fjhnlossn ansnf. Lf ýjidf efjnrf an dojvnrtir toaos los fjhnlos

nj ujf rnfliafa, ns roepnr doj los eitos y nsqunefs qunnj ujf rnfliafa, ns roepnr doj los eitos y nsqunefs qun

ln punanj nstfr provodfjao dncunrf an lo qun punanln punanj nstfr provodfjao dncunrf an lo qun punan

locrfr hfdinjao lo ieposikln.locrfr hfdinjao lo ieposikln.

A) A) Vun sn dojoVun sn dojozdf f zdf f så eiså eiseseoo  

^jf an lfs tfrnfs eæs aibådilns y an efyor trfkfmo punan^jf an lfs tfrnfs eæs aibådilns y an efyor trfkfmo punan

snr nl llncfr f dojodnr f bojao qun ns lo qun rnflenjtnsnr nl llncfr f dojodnr f bojao qun ns lo qun rnflenjtn

soeos doeo nsnjdif nj junstro ijtnrior, qun tnjneossoeos doeo nsnjdif nj junstro ijtnrior, qun tnjneos

doeo snrns huefjos y an qun nstfeos hndhos. Tijdoeo snrns huefjos y an qun nstfeos hndhos. Tij

nekfrco, lf ýjidf boref an poanr airicirjos hfdif uj lucfrnekfrco, lf ýjidf boref an poanr airicirjos hfdif uj lucfr

y poanr llnvfr uj kunj lianrfzco, ns fprnjainjao any poanr llnvfr uj kunj lianrfzco, ns fprnjainjao an
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josotros eiseos lo qun ieplidf, por nmneplo, sfknrjosotros eiseos lo qun ieplidf, por nmneplo, sfknr

quiéjns soeos, duæl ns junstro propôsito an quiéjns soeos, duæl ns junstro propôsito an viaf, dojodnrviaf, dojodnr

junstrfs bortflnzfs y ankiliafans, dufl ns lf efjnrf anjunstrfs bortflnzfs y ankiliafans, dufl ns lf efjnrf an

futo-sfkotfmn, junstrfs anstrnzfs, njtrn otrfs. Qoao nstofuto-sfkotfmn, junstrfs anstrnzfs, njtrn otrfs. Qoao nsto

ln afræ uj crfj vflor doeo låanr, yf qun lo efjtinjn nj ujln afræ uj crfj vflor doeo låanr, yf qun lo efjtinjn nj uj
dojstfjtn ansfbåo sokrn ustna eiseo y jo pnreitn qundojstfjtn ansfbåo sokrn ustna eiseo y jo pnreitn qun

dficf nj lf zojf an dojbort.dficf nj lf zojf an dojbort.

N) Vun snf cnjnrfaor N) Vun snf cnjnrfaor   

Nl sflir an nsf zojf dôeoaf f nstfr anjtro anl dfepo anNl sflir an nsf zojf dôeoaf f nstfr anjtro anl dfepo an

kftfllf, ln pnreitn vnr nl pfjorfef ansan aibnrnjtnskftfllf, ln pnreitn vnr nl pfjorfef ansan aibnrnjtns

æjculos y nsto njriqundn eudho su trfkfmo doeo låanr,æjculos y nsto njriqundn eudho su trfkfmo doeo låanr,

faneæs an dojvnrtirlo nj ujf pnrsojf an fddiôj, qun jofaneæs an dojvnrtirlo nj ujf pnrsojf an fddiôj, qun jo

ln kfstf nl andir dôeo sn anknj hfdnr lfs dosfs, sijo qun,ln kfstf nl andir dôeo sn anknj hfdnr lfs dosfs, sijo qun,

tfekiéj quinrf pfrtidipfr hfdiéjaolfs. Lf visiôj anl låanrtfekiéj quinrf pfrtidipfr hfdiéjaolfs. Lf visiôj anl låanr

cnjnrfaor ln pnreitn visuflizfr lo qun fýj ns ijnxistnjtn ycnjnrfaor ln pnreitn visuflizfr lo qun fýj ns ijnxistnjtn y

llnvfrlo f lf prædtidf, efrdfjao lf aibnrnjdif visuflizfjaollnvfrlo f lf prædtidf, efrdfjao lf aibnrnjdif visuflizfjao

eýltiplns nsdnjfrios buturos.eýltiplns nsdnjfrios buturos.

Nspndtfaor o Wrotfcojistf, ¿Vué pfpnl quinrn mucfr doeoNspndtfaor o Wrotfcojistf, ¿Vué pfpnl quinrn mucfr doeo

låanr?låanr?

B) B) Vun sn lieitVun sn lieitn pfrf snn pfrf snrvirrvir

“Lo ieportfjtn ankn snr sfknr si ei nquipo nstæ njtrnjfao“Lo ieportfjtn ankn snr sfknr si ei nquipo nstæ njtrnjfao

o sieplnenjtn ijblunjdifao.―o sieplnenjtn ijblunjdifao.―
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Dufjao uj låanr njtinjan y pojn nj prædtidf nstf pnqunöfDufjao uj låanr njtinjan y pojn nj prædtidf nstf pnqunöf

brfsn nepinzf f tnjnr rnsultfaos cnoeétridos, iepfdtfjaobrfsn nepinzf f tnjnr rnsultfaos cnoeétridos, iepfdtfjao

bunrtnenjtn doj su lianrfzco nj toao jivnl, nl qun uj låanrbunrtnenjtn doj su lianrfzco nj toao jivnl, nl qun uj låanr

ianjtibiqun qun vfj prienro lfs pnrsojfs y qun toao lo qunianjtibiqun qun vfj prienro lfs pnrsojfs y qun toao lo qun

rnflizf vf ir nj dojsndunjdif an nso, ln snræ eæs bædilrnflizf vf ir nj dojsndunjdif an nso, ln snræ eæs bædil
llnvfr f dfko uj lianrfzco nmneplfr. Nl lieitfrsn tfekiéjllnvfr f dfko uj lianrfzco nmneplfr. Nl lieitfrsn tfekiéj

dojllnvf sfdribidio y rnspojsfkiliafa qun jo toaos nstæjdojllnvf sfdribidio y rnspojsfkiliafa qun jo toaos nstæj

aispunstos f fsueir, sij nekfrco, nsto ln otorcfrfaispunstos f fsueir, sij nekfrco, nsto ln otorcfrf

futoriafa y rnspnto.futoriafa y rnspnto.

Wujtos dlfvns pfrf nmnrdnr nl pfpnl an Wujtos dlfvns pfrf nmnrdnr nl pfpnl an låanr-dofdh=låanr-dofdh=  

-- AnAnsduksdukrir lrir lo enmor ao enmor an n lfs pnrsojfslfs pnrsojfs  

Doeo låanr-dofdh ankn doenjzfr nl prodnso anDoeo låanr-dofdh ankn doenjzfr nl prodnso an

njtrnjfeinjto por lfs rfådns an ujf pnrsojf ynjtrnjfeinjto por lfs rfådns an ujf pnrsojf y

doeplntfenjtn njbodfao nj qun nsfs rfådns nstæjdoeplntfenjtn njbodfao nj qun nsfs rfådns nstæj

kfsfafs, nj toao nl potnjdifl an lf pnrsojf, toao fqunllokfsfafs, nj toao nl potnjdifl an lf pnrsojf, toao fqunllo

an dfrædtnr positivo qun punan suefr y cnjnrfr vflor pfrfan dfrædtnr positivo qun punan suefr y cnjnrfr vflor pfrf

snr eotivo an dfekio. Dufjao nstfeos hfklfjao an nsnsnr eotivo an dfekio. Dufjao nstfeos hfklfjao an nsn

potnjdifl sn kfsf nj hfkiliafans, bortflnzfs, tflnjtos,potnjdifl sn kfsf nj hfkiliafans, bortflnzfs, tflnjtos,
anstrnzfs, nxpnrinjdifs y eotivfaorns.anstrnzfs, nxpnrinjdifs y eotivfaorns.

Joreflenjtn, dufjao nj eis dojbnrnjdifs y sneijfriosJoreflenjtn, dufjao nj eis dojbnrnjdifs y sneijfrios

sokrn lianrfzco, hn poaiao jotfr uj bfdtor doeo doeýjsokrn lianrfzco, hn poaiao jotfr uj bfdtor doeo doeýj

anjoeijfaor dufjao sn rnflizf uj BOAF pnrsojfl, y nsanjoeijfaor dufjao sn rnflizf uj BOAF pnrsojfl, y ns

qun f lfs pnrsojfs jos ns tfj ansfbifjtn njdojtrfr loqun f lfs pnrsojfs jos ns tfj ansfbifjtn njdojtrfr lo

jncftivo qun poafeos tnjnr doeo lo positivo.jncftivo qun poafeos tnjnr doeo lo positivo.
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^stna doeo låanr-dofdh ankn sfdfr f luz nsn potnjdifl an^stna doeo låanr-dofdh ankn sfdfr f luz nsn potnjdifl an

dfaf låanr ijanpnjainjtnenjtn an lf situfdiôj, lfsdfaf låanr ijanpnjainjtnenjtn an lf situfdiôj, lfs

drnnjdifs y kfrrnrfs qun punaf njdojtrfr.drnnjdifs y kfrrnrfs qun punaf njdojtrfr.

-- HnHndhos qdhos qun iepuun iepulsfj f lf lsfj f lf dojbdojb ifjzfifjzf  

Ns jndnsfrio qun sn nstfklnzdf ujf sôliaf y pnraurfklnNs jndnsfrio qun sn nstfklnzdf ujf sôliaf y pnraurfkln

dojbifjzf doeo njtrnjfaor an låanrns ansan nl prijdipio.dojbifjzf doeo njtrnjfaor an låanrns ansan nl prijdipio.

Wrnvio f ijidifr nl prodnso anl njtrnjfeinjto, anknræ drnfrWrnvio f ijidifr nl prodnso anl njtrnjfeinjto, anknræ drnfr

uj våjdulo euy pnrsojfl y futnjtido doj lfs pnrsojfs, yfuj våjdulo euy pnrsojfl y futnjtido doj lfs pnrsojfs, yf

qun vf f anpnjanr anl jivnl an dojbifjzf qun locrn doeoqun vf f anpnjanr anl jivnl an dojbifjzf qun locrn doeo

låanr-dofdh, nl tipo an rntroflienjtfdiôj pfrf poanrlåanr-dofdh, nl tipo an rntroflienjtfdiôj pfrf poanr

iepulsfr f los låanrns aurfjtn nl prodnso.iepulsfr f los låanrns aurfjtn nl prodnso.
Jo hfy hndhos eæs dojdrntos qun tnjcfj uj iepulsoJo hfy hndhos eæs dojdrntos qun tnjcfj uj iepulso

dorrndto y faneæs probujao, qun njtnjanr pfrf snrdorrndto y faneæs probujao, qun njtnjanr pfrf snr

njtnjaiao, nj podfs pflfkrfs pojnrsn nj los zfpftos an lfnjtnjaiao, nj podfs pflfkrfs pojnrsn nj los zfpftos an lf

otrf pnrsojf y nstfjao prnsnjtn nj dfaf junvf fddiôj anlotrf pnrsojf y nstfjao prnsnjtn nj dfaf junvf fddiôj anl

låanr. Wfrf nso, ns jndnsfrio qun dojtnepln uj fkfjido anlåanr. Wfrf nso, ns jndnsfrio qun dojtnepln uj fkfjido an

nxpnrinjdifs pnrsojflns tfjto an éxito doeo an brfdfso,nxpnrinjdifs pnrsojflns tfjto an éxito doeo an brfdfso,

qun sirvfj doeo hndhos dojdrntos kfsfaos nj lfqun sirvfj doeo hndhos dojdrntos kfsfaos nj lf

dojbifjzf pfrf qun los lianrns njtrnjfaos sukfj fldojbifjzf pfrf qun los lianrns njtrnjfaos sukfj fl
sicuinjtn jivnl y sn efjtnjcfj nj nl dsicuinjtn jivnl y sn efjtnjcfj nj nl dfekio dojstfjtn.fekio dojstfjtn.

-- Llfvns an trfjsborefdiôjLlfvns an trfjsborefdiôj  

Lfs pnrsojfs dufjao nstæj sinjao njtrnjfafs tfekiéjLfs pnrsojfs dufjao nstæj sinjao njtrnjfafs tfekiéj

rnquinrnj an hnrrfeinjtfs qun lns sirvfj pfrf provodfrrnquinrnj an hnrrfeinjtfs qun lns sirvfj pfrf provodfr
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trfjsborefdiôj, ns por nso qun, sn ankn tnjnr dlfro doeotrfjsborefdiôj, ns por nso qun, sn ankn tnjnr dlfro doeo

låanr-dofdh qun joreflenjtn los nsdnjfrios punanjlåanr-dofdh qun joreflenjtn los nsdnjfrios punanj

rnqunrir dinrto nepumn pfrf nlieijfr toaos fqunllos eitos,rnqunrir dinrto nepumn pfrf nlieijfr toaos fqunllos eitos,

pfræsitos y pfrfaicefs qun sn fbnrrfj lfs pnrsojfs nj nlpfræsitos y pfrfaicefs qun sn fbnrrfj lfs pnrsojfs nj nl

dfeijo. Dojsianro ujf crfj oportujiafa nepnzfr fdfeijo. Dojsianro ujf crfj oportujiafa nepnzfr f
roepnr doj nllos tfj projto doj uj snjtiao nenrcnjtn,roepnr doj nllos tfj projto doj uj snjtiao nenrcnjtn,

fjtns qun los llnvn f uj nstfao an dojbort qun iepiaf qunfjtns qun los llnvn f uj nstfao an dojbort qun iepiaf qun

poafeos sncuir drndinjao doeo pnrsojfs.poafeos sncuir drndinjao doeo pnrsojfs.

-Llfvn ujo= Lf bnlidiafa tfekiéj nstæ nj lfs dosfs-Llfvn ujo= Lf bnlidiafa tfekiéj nstæ nj lfs dosfs

pnqunöfspnqunöfs

F vndns, hneos visto nl nsdnjfrio opunsto, sij nekfrcoF vndns, hneos visto nl nsdnjfrio opunsto, sij nekfrco

nstoy dojvnjdiao qun lf bnlidiafa vinjn an flco eæsnstoy dojvnjdiao qun lf bnlidiafa vinjn an flco eæs
probujao y jo sn trftf an dosfs crfjans o pnqunöfs, snprobujao y jo sn trftf an dosfs crfjans o pnqunöfs, sn

trftf an njdojtrfrln snjtiao f lo qun tnjneos nj nltrftf an njdojtrfrln snjtiao f lo qun tnjneos nj nl

eoenjto pfrf snr bnlidns doj nllo. [ndunrao dufjao ujfeoenjto pfrf snr bnlidns doj nllo. [ndunrao dufjao ujf

vnz ln prncujtn f uj dfepnsijo si él nrf bnliz, nl duiafkfvnz ln prncujtn f uj dfepnsijo si él nrf bnliz, nl duiafkf

ujf pnqunöf crfjmf y en doenjto qun nrf probujafenjtnujf pnqunöf crfjmf y en doenjto qun nrf probujafenjtn

bnliz y nj nsn eoenjto hfstf sus omos krillfroj, yobnliz y nj nsn eoenjto hfstf sus omos krillfroj, yo

ijtricfao por lo qun nstfkf sudnainjao ln prncujtn porijtricfao por lo qun nstfkf sudnainjao ln prncujtn por

qué nrf tfj bnliz y él en dojtnsto qun nrf privilncifao porqué nrf tfj bnliz y él en dojtnsto qun nrf privilncifao por

toaos los knllos ærkolns y brutos qun tnjåf f su flrnanaor ytoaos los knllos ærkolns y brutos qun tnjåf f su flrnanaor y

qun faneæs, tnjåf ujf crfj pilf qun qun faneæs, tnjåf ujf crfj pilf qun fjtns jo tnjåf.fjtns jo tnjåf.

- Llfvn aos= Doepfrtf toao su dojodieinjto- Llfvn aos= Doepfrtf toao su dojodieinjto

Drno probujafenjtn nj qun doepfrtir ns dlfvn pfrfDrno probujafenjtn nj qun doepfrtir ns dlfvn pfrf

cnjnrfr nsn nbndto eultiplidfaor nj otros låanrns.cnjnrfr nsn nbndto eultiplidfaor nj otros låanrns.
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[ndunrao hfdn flcujos föos dufjao doeprnjaå nl vflor y[ndunrao hfdn flcujos föos dufjao doeprnjaå nl vflor y

lf ieportfjdif an lf crftitua, crfdifs f ei trfkfmo an poanrlf ieportfjdif an lf crftitua, crfdifs f ei trfkfmo an poanr

llnvfr ujf sneillf an dojodieinjto f otrfs pnrsojfs locrnllnvfr ujf sneillf an dojodieinjto f otrfs pnrsojfs locrn

eftnriflizfr qun si nepnzfkf f doepfrtir lo podo quneftnriflizfr qun si nepnzfkf f doepfrtir lo podo qun

sfkåf ikf f sncuir puainjao snr privilncifao pfrfsfkåf ikf f sncuir puainjao snr privilncifao pfrf
ijdrnenjtfr ei sfkiauråf, nsto ns euy pfrndiao f dufjaoijdrnenjtfr ei sfkiauråf, nsto ns euy pfrndiao f dufjao

ustna llnjf uj vfso doj fcuf hfy uj eoenjto nj qunustna llnjf uj vfso doj fcuf hfy uj eoenjto nj qun

nstn sn llnjf hfstf nepnzfr f rnkflsfr y ns fllå aojannstn sn llnjf hfstf nepnzfr f rnkflsfr y ns fllå aojan

ankn nepnzfr f vfdifrlo o fkrirln uj pnqunöo fcumnroankn nepnzfr f vfdifrlo o fkrirln uj pnqunöo fcumnro

pfrf qun dirduln nl fcuf puainjao sncuir llnjæjaolopfrf qun dirduln nl fcuf puainjao sncuir llnjæjaolo

dådlidfenjtn, nl poanr afr an sus nxpnrinjdifs doeo låanr-dådlidfenjtn, nl poanr afr an sus nxpnrinjdifs doeo låanr-

dofdh sineprn snræ ujf hnrrfeinjtf qun iepfdtfrf fdofdh sineprn snræ ujf hnrrfeinjtf qun iepfdtfrf f

otrfs pnrsojfs pfrf qunotrfs pnrsojfs pfrf qun

- Llfvn trns= Nl éxito sncuro - Llfvn trns= Nl éxito sncuro llnvf uj prodnsollnvf uj prodnso

Tineprn qun hfklfeos an éxito, hfklfeos an prodnso. NlTineprn qun hfklfeos an éxito, hfklfeos an prodnso. Nl

éxito sn ankn fsodifr nj dufjto f junstros rnsultfaos hfjéxito sn ankn fsodifr nj dufjto f junstros rnsultfaos hfj

tnjiao ujf kfsn y ujf trfyndtorif, ankneos sfknr qun nltnjiao ujf kfsn y ujf trfyndtorif, ankneos sfknr qun nl

éxito nstæ doepunsto por nstrftncifs y ns an boreféxito nstæ doepunsto por nstrftncifs y ns an boref

procrnsivf, y sn fsnenmf eudho f lf viaf an uj jiöo qunprocrnsivf, y sn fsnenmf eudho f lf viaf an uj jiöo qun
ankneos anmfrlo qun vivf dfaf ujf an sus ntfpfs pfrfankneos anmfrlo qun vivf dfaf ujf an sus ntfpfs pfrf

qun nstn sn ansfrrolln doj nbndtiviafa. Ankneos nstfrqun nstn sn ansfrrolln doj nbndtiviafa. Ankneos nstfr

dlfros qun pfrf qun snf éxito ankn llnvfr uj tinepodlfros qun pfrf qun snf éxito ankn llnvfr uj tinepo

pruanjtn an ansfrrollo nj nl qun vfeos f dnlnkrfr tfjtopruanjtn an ansfrrollo nj nl qun vfeos f dnlnkrfr tfjto

los éxitos doeo los brfdfsos qun snræj trfjsborefaos njlos éxitos doeo los brfdfsos qun snræj trfjsborefaos nj

oportujiafans, hfy uj aidho qun aidn nloportujiafans, hfy uj aidho qun aidn nl   “Éxito qun llncf“Éxito qun llncf

ræpiao, ræpiao sn vf.―ræpiao, ræpiao sn vf.―  
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- Llfvn duftro= Eovinjao pnrsojfs, eovinjao fl eujao- Llfvn duftro= Eovinjao pnrsojfs, eovinjao fl eujao

Dojsianro qun lo qun rnflenjtn eunvn fl eujao soj lfsDojsianro qun lo qun rnflenjtn eunvn fl eujao soj lfs

pnrsojfs y prijdipflenjtn lfs qun nstæj njbodfafs njpnrsojfs y prijdipflenjtn lfs qun nstæj njbodfafs nj

trfjsborefr lf viaf an otrfs pnrsojfs, uj låanr-dofdh snrtrfjsborefr lf viaf an otrfs pnrsojfs, uj låanr-dofdh snr

sineprn drnftivo, frrinscfao, futéjtido y sokrn toaosineprn drnftivo, frrinscfao, futéjtido y sokrn toao

positivos. Fdinrto qun nl tflnjto huefjo y su jivnl anpositivos. Fdinrto qun nl tflnjto huefjo y su jivnl an

lianrfzco, antnreijfj f los låanrns qun soj quinjns silianrfzco, antnreijfj f los låanrns qun soj quinjns si

eunvnj nl eujao y qun junstrf bunrzf ijtnrior doekijfafeunvnj nl eujao y qun junstrf bunrzf ijtnrior doekijfaf

doj junstro propôsito punan hfdnr eovnr lo qun pfrndndoj junstro propôsito punan hfdnr eovnr lo qun pfrndn

ieposikln.ieposikln.  

-- Eovieinjtos ræpiaos, pnro pujtuflnsEovieinjtos ræpiaos, pnro pujtuflns   

Ankn poanr rnflizfr eovieinjtos ræpiaos aurfjtn nlAnkn poanr rnflizfr eovieinjtos ræpiaos aurfjtn nl

njtrnjfeinjto qun efjtnjcfj uj eovieinjto dojtijuo ynjtrnjfeinjto qun efjtnjcfj uj eovieinjto dojtijuo y

dojcrunjtn doj nl okmntivo, sij nekfrco jo solfenjtn sndojcrunjtn doj nl okmntivo, sij nekfrco jo solfenjtn sn

trftf qun ln njsnön f los aneæs låanrns f eovnrsntrftf qun ln njsnön f los aneæs låanrns f eovnrsn

ræpiafenjtn sij jijcýj plfj nspndåbido, por nl dojtrfrio lfræpiafenjtn sij jijcýj plfj nspndåbido, por nl dojtrfrio lf

dlfvn llnvf f qun uj låanr sn eunvf ræpiafenjtn doj nldlfvn llnvf f qun uj låanr sn eunvf ræpiafenjtn doj nl

tinepo dorrndto qun nstn jo sn tinepo dorrndto qun nstn jo sn fjtidipn f los hndhos y qunfjtidipn f los hndhos y qun

jo postnrcun anefsifao lfs situfdiojns.jo postnrcun anefsifao lfs situfdiojns.

Wnjsfjao nj dôeo bujdiojf uj sneæboro punan snr ujfWnjsfjao nj dôeo bujdiojf uj sneæboro punan snr ujf

kunjf fjflocåf anl dôeo sn ankn fvfjzfr ræpiafenjtnkunjf fjflocåf anl dôeo sn ankn fvfjzfr ræpiafenjtn

sij pfsfr por flto dinrtos fdojtndieinjtos y dufjaosij pfsfr por flto dinrtos fdojtndieinjtos y dufjao

nstfeos hfklfjao an njtrnjfr f otros låanrns ln snrvirænstfeos hfklfjao an njtrnjfr f otros låanrns ln snrviræ

pfrf sfknr nl eoenjto an pfsfr f lf fddiôj sij hfknrsnpfrf sfknr nl eoenjto an pfsfr f lf fddiôj sij hfknrsn
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fjtidipfao o pfsfao por flto bfdtorns qun tnjcfj posiklnsfjtidipfao o pfsfao por flto bfdtorns qun tnjcfj posiklns

dojsndunjdifs eæs fanlfjtn.dojsndunjdifs eæs fanlfjtn.

Dufjao nl sneæboro nstæ nj romo, ustna ankn nstfrDufjao nl sneæboro nstæ nj romo, ustna ankn nstfr

dflefao rnblnxiojfjao fjtns an rnspojanr duflquinr auaf.dflefao rnblnxiojfjao fjtns an rnspojanr duflquinr auaf.
Dufjao nstæ nl sneæboro nj fefrillo, fjflidé los posiklnsDufjao nstæ nl sneæboro nj fefrillo, fjflidé los posiklns

nsdnjfrios tfjto positivos doeo jncftivos prnvinjaonsdnjfrios tfjto positivos doeo jncftivos prnvinjao

soludiojns.soludiojns.

Y por ýltieo dufjao nstæ nl sneæboro nj vnran, anknY por ýltieo dufjao nstæ nl sneæboro nj vnran, ankn

fddiojfr nj bujdiôj an sus pnjsfeinjtos pfrf afr lfsfddiojfr nj bujdiôj an sus pnjsfeinjtos pfrf afr lfs

enmorns fltnrjftivfs qun punafj snr ieplnenjtfafs porenmorns fltnrjftivfs qun punafj snr ieplnenjtfafs por

sus låanrns.sus låanrns.  

-- QQrfkfmo nj aorfkfmo nj aokln våfkln våf  

Bijflenjtn, punao andir qun uj låanr-dofdh ns fqunl qunBijflenjtn, punao andir qun uj låanr-dofdh ns fqunl qun

hf doeprnjaiao qun toaf fddiôj qun rnflidn pfrfhf doeprnjaiao qun toaf fddiôj qun rnflidn pfrf

iepulsfr, y iepulsfr, y hfdnr qun hfdnr qun otros låanrns otros låanrns drnfj nj drnfj nj så eiseos,så eiseos,

ankn snr propunstf an efjnrf volujtfrif y llnvfaf njankn snr propunstf an efjnrf volujtfrif y llnvfaf nj

aokln våf nj uj aokln propôsito.aokln våf nj uj aokln propôsito.

Eudhfs vndns, sn nlicn nj nl låanr lf bfdultfa an ijbluir njEudhfs vndns, sn nlicn nj nl låanr lf bfdultfa an ijbluir nj

otrfs pnrsojfs por dojvnjinjdif y otrfs vndns porotrfs pnrsojfs por dojvnjinjdif y otrfs vndns por

dojviddiôj yo dojsianro qun ankn snr por fekfs dojviddiôj yo dojsianro qun ankn snr por fekfs yf qun nlyf qun nl

låanr-dofdh ankn cnjnrfr uj nbndto eultiplidfaor y anlåanr-dofdh ankn cnjnrfr uj nbndto eultiplidfaor y an

nepoanrfeinjto nj otros låanrns pfrf qun su lianrfzconepoanrfeinjto nj otros låanrns pfrf qun su lianrfzco
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snf pnrenfkln sinjao fså uj tipo an dojvnjinjdif an ujsnf pnrenfkln sinjao fså uj tipo an dojvnjinjdif an uj

cfjfr-cfjfr y anl otro lfao tfekiéj ankn hfdnrlo porcfjfr-cfjfr y anl otro lfao tfekiéj ankn hfdnrlo por

dojviddiôj nstfjao sncuro an qun ns fllå aojan quinrndojviddiôj nstfjao sncuro an qun ns fllå aojan quinrn

nstfr sncuro an f quinjns quinrn ijbluir pfrf anmfr ujnstfr sncuro an f quinjns quinrn ijbluir pfrf anmfr uj

lncfao, si doeo njtrnjfaor jo nstæ sncuro an qun ns lolncfao, si doeo njtrnjfaor jo nstæ sncuro an qun ns lo
qun ustna quinrn, hfdif aojan sn airicn y duæl ns suqun ustna quinrn, hfdif aojan sn airicn y duæl ns su

lncfao nj bujdiôj an su propôsito snræ dfsi ieposiklnlncfao nj bujdiôj an su propôsito snræ dfsi ieposikln

locrfr qun otros locrnj lf dojviddiôj propif f trfvés an sulocrfr qun otros locrnj lf dojviddiôj propif f trfvés an su

nmneplo.nmneplo.

Dufjao sn hfklf an uj trfkfmo nj aokln våf, lf propunstfDufjao sn hfklf an uj trfkfmo nj aokln våf, lf propunstf

ns qun aurfjtn nl prodnso an njtrnjfeinjto ustna doeons qun aurfjtn nl prodnso an njtrnjfeinjto ustna doeo

låanr-dofdh snf dfpfz an fprnjanr tfekiéj an los låanrnslåanr-dofdh snf dfpfz an fprnjanr tfekiéj an los låanrns

y por jijcýj eotivo ankn fdtufr an efjnrf iepositivfy por jijcýj eotivo ankn fdtufr an efjnrf iepositivf

dojtneplfjao solfenjtn su pujto an vistf y dnrrfjao lfsdojtneplfjao solfenjtn su pujto an vistf y dnrrfjao lfs

posikiliafans qun ln punanj obrndnr lfs pnrsojfs. Fsåposikiliafans qun ln punanj obrndnr lfs pnrsojfs. Fså

eiseo nl qun nstæ sinjao njtrnjfao ankn nstfr dlfro dojeiseo nl qun nstæ sinjao njtrnjfao ankn nstfr dlfro doj

qun ns uj prodnso rnblnxivo y an eudhf dojsdinjdif sokrnqun ns uj prodnso rnblnxivo y an eudhf dojsdinjdif sokrn

lo qun ankn y jo ankn hfdnr pfrf poanr llfr f tnjnr nllo qun ankn y jo ankn hfdnr pfrf poanr llfr f tnjnr nl

eiseo rol n ijidifr doj nl eiseo rol n ijidifr doj nl nbndto eultiplidfaor.nbndto eultiplidfaor.

Nstfs soj flcujfs prncujtfs qun punanj snr an fyuafNstfs soj flcujfs prncujtfs qun punanj snr an fyuaf

pfrf dunstiojfr su rol doeo låanr-dofdh fuj si jo lo hfpfrf dunstiojfr su rol doeo låanr-dofdh fuj si jo lo hf

ijidifao=ijidifao=

--   ¿Ns subidinjtn ¿Ns subidinjtn aojan hf llncfao aojan hf llncfao su lianrfzcosu lianrfzco

fdtuflenjtn?fdtuflenjtn?
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--   ¿Wor ¿Wor qué qué anknråf anknråf sflir sflir an an fllå fllå y y kusdfr kusdfr uj uj junvo junvo pfpnl pfpnl anan

låanr qun cnjnrn vflor?låanr qun cnjnrn vflor?

--   ¿Wnreitiråf ¿Wnreitiråf anmfr anmfr f f uj uj lfao lfao nl nl nco y nco y afrln afrln pfso pfso f f qun qun susu

pfpnl jo ns lieitfao?pfpnl jo ns lieitfao?

--   ¿Dôeo ¿Dôeo låanr-dofdh låanr-dofdh nstfråf nstfråf sfdribidfjao sfdribidfjao su su dojodieinjtodojodieinjto

vfln lf pnjf qun otros tfekiéj lo vfln lf pnjf qun otros tfekiéj lo tnjcfj aispojikln?tnjcfj aispojikln?

--   ¿Vué ¿Vué tfj tfj crfjan crfjan ns ns su su pnrspndtivf pnrspndtivf pfrf pfrf dfekifr dfekifr y y hfdnrhfdnr

qun otros låanrns dfekinj por enaio suyo?qun otros låanrns dfekinj por enaio suyo?
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Dfpåtulo 8Dfpåtulo 8
DOFDHIJC NTWI[IQ^FLDOFDHIJC NTWI[IQ^FL

Wor WnWor Wntty Woltty Wolefjj - Flnefjifefjj - Flnefjif  

Dufjao ei nsposo, Morcn [ivnro, en propuso qun nsDufjao ei nsposo, Morcn [ivnro, en propuso qun nsdrikinrf ujdrikinrf uj

dfpåtulo pfrf nstn likro qun trftf an lfs nspndifliafans anldfpåtulo pfrf nstn likro qun trftf an lfs nspndifliafans anl
dofdhijc, nj uj prienr eoenjto jo en snjtå vnrafanrfenjtndofdhijc, nj uj prienr eoenjto jo en snjtå vnrafanrfenjtn

fluaiaf, puns nl dofdhijc qun nmnrzo ansan hfdn tfjtos föos,fluaiaf, puns nl dofdhijc qun nmnrzo ansan hfdn tfjtos föos,

eudho fjtns an qun sn hfklfrf an "dofdhijc" nj nl dojtnxtoeudho fjtns an qun sn hfklfrf an "dofdhijc" nj nl dojtnxto

anl ansfrrollo pnrsojfl, jo vf airiciao f uj crupo nspndåbido ananl ansfrrollo pnrsojfl, jo vf airiciao f uj crupo nspndåbido an

pnrsojfs qun prntnjafj enmorfr y locrfr dfekios nj uj æekitopnrsojfs qun prntnjafj enmorfr y locrfr dfekios nj uj æekito

antnreijfao an su viaf.antnreijfao an su viaf.

^jf vnz, uj neprnsfrio en prncujtô qué tipo an dofdhijc^jf vnz, uj neprnsfrio en prncujtô qué tipo an dofdhijc

nmnrdåf y duæl nrf ei crupo okmntivo. Tojrinjao, ln dojtnsté,nmnrdåf y duæl nrf ei crupo okmntivo. Tojrinjao, ln dojtnsté,

"Dofdhijc nspiritufl. Ei crupo okmntivo ns toao nl eujao"."Dofdhijc nspiritufl. Ei crupo okmntivo ns toao nl eujao".

¿Anlirios ¿Anlirios an crfan crfjanzf? Vujanzf? Vué vé vf. Tieplnf. Tieplnenjtn uenjtn ujf rnspujf rnspunstfnstf

euy prfceætidf f lf prncujtf qun en hfdåfj. Y ns qun nleuy prfceætidf f lf prncujtf qun en hfdåfj. Y ns qun nl

dunstiojfeinjto anl ¿quiéj soy?, ¿duæl ns nl snjtiao an eidunstiojfeinjto anl ¿quiéj soy?, ¿duæl ns nl snjtiao an ei

viaf? o ijdluso nsn bfeoso ¿por qué musto f eå tnjåf qunviaf? o ijdluso nsn bfeoso ¿por qué musto f eå tnjåf qun

pfsfren nsto? ns flco qun ftfön f toaos. Qfjto ujf efarn anpfsfren nsto? ns flco qun ftfön f toaos. Qfjto ujf efarn an

bfeilif doeo nl airndtor an ujf neprnsf o nl eéaido an ujbfeilif doeo nl airndtor an ujf neprnsf o nl eéaido an uj

hospitfl, por tfj solo enjdiojfr flcujos nmneplos, punanjhospitfl, por tfj solo enjdiojfr flcujos nmneplos, punanj

nepnzfr f nxpnrienjtfr ijsftisbfddiôj doj lo qun nstæjnepnzfr f nxpnrienjtfr ijsftisbfddiôj doj lo qun nstæj

hfdinjao o f snjtir ujf ijquintua, uj vfdåo, ujf snjsfdiôj anhfdinjao o f snjtir ujf ijquintua, uj vfdåo, ujf snjsfdiôj an

bfltf an plnjitua nj flcýj eoenjto an su viaf. Vuiéj jo sfknbfltf an plnjitua nj flcýj eoenjto an su viaf. Vuiéj jo sfkn

lo anseotivfaor qun punan snr nl jo snjtirsn rnflizfao. An fllålo anseotivfaor qun punan snr nl jo snjtirsn rnflizfao. An fllå
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f lf brustrfdiôj, rnsicjfdiôj, ijbnlidiafa jo hfy eæs qun ujf lf brustrfdiôj, rnsicjfdiôj, ijbnlidiafa jo hfy eæs qun uj

pfso.pfso.

Jfain fduairæ f uj dofdh nj eoenjtos nj qun sn sJfain fduairæ f uj dofdh nj eoenjtos nj qun sn sinjtf plnjo,injtf plnjo,

nj pfz, sftisbndho dojsico eiseo y doj toao lo qun ln roanf.nj pfz, sftisbndho dojsico eiseo y doj toao lo qun ln roanf.
Ns prndiso tnjnr euy nj dunjtf qun nl pujto an pfrtiaf an toaoNs prndiso tnjnr euy nj dunjtf qun nl pujto an pfrtiaf an toao

prodnso an dofdhijc ns ujf situfdiôj an ijsftisbfddiôjprodnso an dofdhijc ns ujf situfdiôj an ijsftisbfddiôj

nxpnrienjtfaf por nl dlinjtn pfrf poanr doeprnjanr lonxpnrienjtfaf por nl dlinjtn pfrf poanr doeprnjanr lo

trfsdnjanjtfl n ijtncrfl qun ns lf ijtnrvnjdiôj an uj dofdhtrfsdnjanjtfl n ijtncrfl qun ns lf ijtnrvnjdiôj an uj dofdh

nspiritufl prnpfrfao. Wuns nj nl dofdhijc nspiritufl jo sn trftfnspiritufl prnpfrfao. Wuns nj nl dofdhijc nspiritufl jo sn trftf

an provnnr sýpnr bôreulfs pfrf njdojtrfr lf bnlidiafa, ji anan provnnr sýpnr bôreulfs pfrf njdojtrfr lf bnlidiafa, ji an

njuenrfr ainz dojsnmos pfrf fldfjzfr nl éxito, ji an ijditfr fnjuenrfr ainz dojsnmos pfrf fldfjzfr nl éxito, ji an ijditfr f

pfsfr sintn föos nj nl Qiknt. Nj nl dofdhijc nspiritufl snpfsfr sintn föos nj nl Qiknt. Nj nl dofdhijc nspiritufl sn
produrf drnfr uj nspfdio nj nl qun nl dlinjtn eiseo nsté njprodurf drnfr uj nspfdio nj nl qun nl dlinjtn eiseo nsté nj

dojaidiojns an dojtneplfr lfs dosfs an ujf pnrspndtivfdojaidiojns an dojtneplfr lfs dosfs an ujf pnrspndtivf

doeplntfenjtn aistijtf an los nsqunefs f los qun nstædoeplntfenjtn aistijtf an los nsqunefs f los qun nstæ

fdostuekrfao toao ijaiviauo an lfs sodinafans supunstfenjtnfdostuekrfao toao ijaiviauo an lfs sodinafans supunstfenjtn

dultfs y eoanrjfs. Ansan uj njboqun holåstido, nspiritufl.dultfs y eoanrjfs. Ansan uj njboqun holåstido, nspiritufl.

Wnro ¿qué sicjibidf "nspiritufl"?Wnro ¿qué sicjibidf "nspiritufl"?

Eudhfs vndns, fpnjfs enjdiojo nl dofdhijc nspiritufl, enEudhfs vndns, fpnjfs enjdiojo nl dofdhijc nspiritufl, en

sunlnj prncujtfr fl ijstfjtn f qué rnliciôj pnrtnjnzdo. Eisunlnj prncujtfr fl ijstfjtn f qué rnliciôj pnrtnjnzdo. Ei

rnspunstf nj tflns dfsos ns icufl an prfceætidf y brfjdf. "Toyrnspunstf nj tflns dfsos ns icufl an prfceætidf y brfjdf. "Toy

dristifjf, jo pnrtnjnzdo f jijcujf iclnsif nj nspndifl."dristifjf, jo pnrtnjnzdo f jijcujf iclnsif nj nspndifl."

Juenrosfs pnrsojfs nstæj fdostuekrfafs f fsodifr lfJuenrosfs pnrsojfs nstæj fdostuekrfafs f fsodifr lf

nspiritufliafa doj iclnsifs, sndtfs, supnrstidiojns, nsotnriseo,nspiritufliafa doj iclnsifs, sndtfs, supnrstidiojns, nsotnriseo,
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pnjsfjao qun ns ujf aodtrijf, ianolocåf o bilosobåf, f lo sueopnjsfjao qun ns ujf aodtrijf, ianolocåf o bilosobåf, f lo sueo

ujf efjibnstfdiôj an bn qun dfrndn an bujafenjto y, porujf efjibnstfdiôj an bn qun dfrndn an bujafenjto y, por

tfjto, sij poanr dojsianrfrsn lncåtief pfrf snrvir doeo ujftfjto, sij poanr dojsianrfrsn lncåtief pfrf snrvir doeo ujf

aisdiplijf aisdiplijf o hnrrfeinjo hnrrfeinjtf ýtf ýtil pfrf til pfrf nl annl ansfrrollo pnsfrrollo pnrsojfl. rsojfl. WnroWnro

jo ns fså. Lf nspiritufliafa tinjn qun vnr doj junstro nspåritu,jo ns fså. Lf nspiritufliafa tinjn qun vnr doj junstro nspåritu,
doj ujf aienjsiôj an junstro snr qun por snr ijvisikln jo anmfdoj ujf aienjsiôj an junstro snr qun por snr ijvisikln jo anmf

an snr icufl an ieportfjtn o hfstf eæs rnlnvfjtn qun lfan snr icufl an ieportfjtn o hfstf eæs rnlnvfjtn qun lf

aienjsiôj båsidf o lf fjåeidf. Qrfkfmfr nj plfjo nspiritufl joaienjsiôj båsidf o lf fjåeidf. Qrfkfmfr nj plfjo nspiritufl jo

ieplidf uj fdto an bn. O ¿fdfso sn rnquinrn bn pfrf trfkfmfr njieplidf uj fdto an bn. O ¿fdfso sn rnquinrn bn pfrf trfkfmfr nj

nl plfjo enjtfl? Los pnjsfeinjtos tfepodo sn punanj vnr,nl plfjo enjtfl? Los pnjsfeinjtos tfepodo sn punanj vnr,

pnro f jfain sn ln odurriråf jncfr su nxistnjdif. Lf psidolocåf,pnro f jfain sn ln odurriråf jncfr su nxistnjdif. Lf psidolocåf,

por nmneplo, ns ujf aisdiplijf fdfaéeidf qun sn anbijnpor nmneplo, ns ujf aisdiplijf fdfaéeidf qun sn anbijn doeodoeo

lflf dinjdifdinjdif qun trftf lf dojaudtf y los prodnsos enjtflns an los qun trftf lf dojaudtf y los prodnsos enjtflns an los

ijaiviauos. ¿F quiéj sn ln odurriråf fbirefr qun lf psidolocåf nsijaiviauos. ¿F quiéj sn ln odurriråf fbirefr qun lf psidolocåf ns

dunstiôj an bn?dunstiôj an bn?

Rolvinjao fl dofdhijc nspiritufl propifenjtn aidho, prnbinroRolvinjao fl dofdhijc nspiritufl propifenjtn aidho, prnbinro

ansdrikirlo doeo ujf aisdiplijf qun aistijcun y rnspntf euyansdrikirlo doeo ujf aisdiplijf qun aistijcun y rnspntf euy

jåtiaf y nquivflnjtnenjtn lfs trns aienjsiojns an lf nxistnjdifjåtiaf y nquivflnjtnenjtn lfs trns aienjsiojns an lf nxistnjdif

huefjf qun soj nl dunrpo, nl flef y nl nspåritu doj nl bij anhuefjf qun soj nl dunrpo, nl flef y nl nspåritu doj nl bij an

fportfr y fplidfr hnrrfeinjtfs an dofdhijc orinjtfafs flfportfr y fplidfr hnrrfeinjtfs an dofdhijc orinjtfafs fl

ansnjvolvieinjto y ansfrrollo pnrsojfl ijtncrfl.ansnjvolvieinjto y ansfrrollo pnrsojfl ijtncrfl.

Wfrf lf prædtidf snrif anl dofdhijc nspiritufl sn rnquinrnWfrf lf prædtidf snrif anl dofdhijc nspiritufl sn rnquinrn

ijauafklnenjtn=ijauafklnenjtn=

••   Aoeijio Aoeijio an an lfs lfs hnrrfeinjtfs hnrrfeinjtfs kæsidfs kæsidfs anl anl dofdhijcdofdhijc
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••   Flto Flto snjtiao snjtiao an an étidfétidf

••   Nxpnrinjdif Nxpnrinjdif an an viafviaf

••   Dlfriafa Dlfriafa nj nj lf lf aibnrnjdifdiôj aibnrnjdifdiôj an an los los trns trns plfjos plfjos nxistnjdiflnsnxistnjdiflns

dunrpo, flef y nspåritudunrpo, flef y nspåritu

Ti kinj lf kfsn an nstf nspndifliafa anl dofdhijc ns nspiritufl,Ti kinj lf kfsn an nstf nspndifliafa anl dofdhijc ns nspiritufl,

nllo jo quinrn andir qun kfstn doj utilizfr prædtidfs qunnllo jo quinrn andir qun kfstn doj utilizfr prædtidfs qun

rneotfenjtn sn fsodinj doj lf nspiritufliafa. Wor nmneplo, ujfrneotfenjtn sn fsodinj doj lf nspiritufliafa. Wor nmneplo, ujf

snsiôj an rni`i, lf lndturf anl tfrot, lf lndturf an lf pflef an lfsnsiôj an rni`i, lf lndturf anl tfrot, lf lndturf an lf pflef an lf

efjo, lf juenrolocåf, lf fstrolocåf, lf ijtnrvnjdiôj an ujefjo, lf juenrolocåf, lf fstrolocåf, lf ijtnrvnjdiôj an uj

eéaiue, lf puribidfdiôj an dhf`rfs, ntd. ntd. soj eétoaos oeéaiue, lf puribidfdiôj an dhf`rfs, ntd. ntd. soj eétoaos o

tédjidfs qun sn utilizfj doj nl okmntivo eæs o enjos nxplåditotédjidfs qun sn utilizfj doj nl okmntivo eæs o enjos nxplådito

an hfllfr soludiojns o rnspunstfs f prncujtfs nspndåbidfs o, njan hfllfr soludiojns o rnspunstfs f prncujtfs nspndåbidfs o, nj

nl enmor an los dfsos, bfdilitfr nl futodojodieinjto y nlnl enmor an los dfsos, bfdilitfr nl futodojodieinjto y nl

ansfrrollo pnrsojfl.ansfrrollo pnrsojfl.

Nj nl dofdhijc nspiritufl, nj dfekio, doeo hneos vistoNj nl dofdhijc nspiritufl, nj dfekio, doeo hneos visto

fjtnriorenjtn, sn trftf an bfdilitfr fl dlinjtn ujf feplifdiôj anfjtnriorenjtn, sn trftf an bfdilitfr fl dlinjtn ujf feplifdiôj an

su horizojtn pnrsojfl pfrf qun él eiseo nsté nj dojaidiojnssu horizojtn pnrsojfl pfrf qun él eiseo nsté nj dojaidiojns

an pnrdikir fspndtos qun hfstf nsn eoenjto nrf ijdfpfz anan pnrdikir fspndtos qun hfstf nsn eoenjto nrf ijdfpfz an

dojtneplfr. Jo sn ln nxfeijf, dflibidf ji fjflizf. Ji eudhodojtneplfr. Jo sn ln nxfeijf, dflibidf ji fjflizf. Ji eudho

enjos sn ln prnsnjtf ujf mnrfrquåf an opdiojns qun punafjenjos sn ln prnsnjtf ujf mnrfrquåf an opdiojns qun punafj

dojvnjirln. Nl njboqun holåstido y nspiritufl pnreitn qundojvnjirln. Nl njboqun holåstido y nspiritufl pnreitn qun

ansdukrf uj pfjorfef an oportujiafans y posikiliafans qunansdukrf uj pfjorfef an oportujiafans y posikiliafans qun

vfj eæs fllæ an dritnrios y vflorfdiojns enrfenjtn eftnriflns.vfj eæs fllæ an dritnrios y vflorfdiojns enrfenjtn eftnriflns.

Dojsianrfjao su viaf ijtnrior, lo ijeftnrifl, su nspåritu, locrfDojsianrfjao su viaf ijtnrior, lo ijeftnrifl, su nspåritu, locrf

fså nxpnrienjtfr uj drndieinjto pnrsojfl vnrafanro y potnjdifrfså nxpnrienjtfr uj drndieinjto pnrsojfl vnrafanro y potnjdifr



  

- 98 -- 98 -  

lfs posikiliafans an dojbicurfr su viaf an ujf boref qun lolfs posikiliafans an dojbicurfr su viaf an ujf boref qun lo

hfcf snjtirsn rnflizfao. Anmf an snr vådtief an lfshfcf snjtirsn rnflizfao. Anmf an snr vådtief an lfs

dirdujstfjdifs, qunafjao ftræs toaf anpnjanjdif an losdirdujstfjdifs, qunafjao ftræs toaf anpnjanjdif an los

dfpridhos dfpridhos an aniafanan aniafans, s, åaolos, åaolos, sistnefs o sistnefs o uj ujivnuj ujivnrso tædito.rso tædito.

Nepinzf f ijtuår qun rnflenjtn punan snr nl aunöo an su viaf,Nepinzf f ijtuår qun rnflenjtn punan snr nl aunöo an su viaf,
nl airnnl airndtor an dtor an su propif su propif pnlådulf, vpnlådulf, volviéjaosn olviéjaosn dfaf vnz dfaf vnz eæseæs

dojsdinjtn an qun sineprn nxistn ujf opdiôj ôptief pfrf sudojsdinjtn an qun sineprn nxistn ujf opdiôj ôptief pfrf su

pnrsojf. F lf vnz qun, fdoepföfao an su dofdh nspiritufl,pnrsojf. F lf vnz qun, fdoepföfao an su dofdh nspiritufl,

nepinzf f efjnmfr los prijdipios nspirituflns, lf étidf ujivnrsflnepinzf f efjnmfr los prijdipios nspirituflns, lf étidf ujivnrsfl

qun doepojn y dojboref toao, fplidæjaolf dojsdinjtnenjtnqun doepojn y dojboref toao, fplidæjaolf dojsdinjtnenjtn

nj su viaf, pfrf su kinj y nl an toaos los qun ln roanfj. Nstonj su viaf, pfrf su kinj y nl an toaos los qun ln roanfj. Nsto

ns lo cnjifl anl dofdhijc nspirtufl= jo hns lo cnjifl anl dofdhijc nspirtufl= jo hfy pnranaorns.fy pnranaorns.

Nl trfkfmo anl dofdh nspiritufl dojsistn, puns, nj fyuafr flNl trfkfmo anl dofdh nspiritufl dojsistn, puns, nj fyuafr fl

dlinjtn f dojbnddiojfr su propif krýmulf pfrf qun, snf dufl snfdlinjtn f dojbnddiojfr su propif krýmulf pfrf qun, snf dufl snf

lf situfdiôj nj lf qun sn njdunjtrn, sineprn punaf ukidfrsn ylf situfdiôj nj lf qun sn njdunjtrn, sineprn punaf ukidfrsn y

orinjtfrsn f bfvor an toao su snr= dunrpo, flef y nspåritu. Nsoorinjtfrsn f bfvor an toao su snr= dunrpo, flef y nspåritu. Nso

ns uj ansfrrollo pnrsojfl sostnjikln y vnrafanro. Nj nlns uj ansfrrollo pnrsojfl sostnjikln y vnrafanro. Nj nl

eoenjto nj qun doeprnjans qun nrns uj snr ýjido, duyoeoenjto nj qun doeprnjans qun nrns uj snr ýjido, duyo

efyor rndurso jo ns lf ijtnlicnjdif sijo lfs bfdultfansefyor rndurso jo ns lf ijtnlicnjdif sijo lfs bfdultfans

nspirituflns qun sn efjibinstfj por nmneplo nj nl feor, lfnspirituflns qun sn efjibinstfj por nmneplo nj nl feor, lf

birenzf, lf sfkiauråf, ntd. tu viaf nepinzf f dfekifr. [otujaf ybirenzf, lf sfkiauråf, ntd. tu viaf nepinzf f dfekifr. [otujaf y

probujafenjtn.probujafenjtn.

Eudhfs pnrsojfs qun prfdtidfj por nmneplo lf lndturf anl tfrot,Eudhfs pnrsojfs qun prfdtidfj por nmneplo lf lndturf anl tfrot,

obrndnj hoy nj aåf sus snrvidios kfmo lf anjoeijfdiôj an eoafobrndnj hoy nj aåf sus snrvidios kfmo lf anjoeijfdiôj an eoaf

"Dofdhijc Nspiritufl", sij tnjnr siquinrf lf eåjief jodiôj an lfs"Dofdhijc Nspiritufl", sij tnjnr siquinrf lf eåjief jodiôj an lfs
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tédjidfs y prneisfs kæsidfs anl dofdhijc. Qnrcivnsfr nltédjidfs y prneisfs kæsidfs anl dofdhijc. Qnrcivnsfr nl

dojdnpto jo ns bfvorfkln ji pfrf nl qun prfdtidf nstfs tédjidfsdojdnpto jo ns bfvorfkln ji pfrf nl qun prfdtidf nstfs tédjidfs

ji pfrf sus dlinjtns. Iefcijéeojos qun pojcfj f uj efsfmistfji pfrf sus dlinjtns. Iefcijéeojos qun pojcfj f uj efsfmistf

an njtrnjfaor an uj nquipo an býtkol. Wor eæs qun éstn snf ujan njtrnjfaor an uj nquipo an býtkol. Wor eæs qun éstn snf uj

bisiotnrfpistf krillfjtn, ln bfltfræj dojodieinjtos y nxpnrinjdifbisiotnrfpistf krillfjtn, ln bfltfræj dojodieinjtos y nxpnrinjdif
nj nstrftncif, tædtidf, eotivfdiôj, rnclfs anl munco, nj bij, snrænj nstrftncif, tædtidf, eotivfdiôj, rnclfs anl munco, nj bij, snræ

podo prokfkln qun locrn qun su nquipo sn llnvn lf dopf f dfsf.podo prokfkln qun locrn qun su nquipo sn llnvn lf dopf f dfsf.

Dojsianro qun punan snr euy pnlicroso neprnjanr vifmn nj lfDojsianro qun punan snr euy pnlicroso neprnjanr vifmn nj lf

"kfrdf nspiritufl" doj uj dlinjtn sij lf rnspndtivf borefdiôj y"kfrdf nspiritufl" doj uj dlinjtn sij lf rnspndtivf borefdiôj y

los ftrikutos ijaispnjsfklns pfrf llnvfrlo sfjo y sflvo f lf otrflos ftrikutos ijaispnjsfklns pfrf llnvfrlo sfjo y sflvo f lf otrf

orillf. Hfy qun tnjnr duiafao, eorillf. Hfy qun tnjnr duiafao, eudho duiafao.udho duiafao.

Qoao nllo sn hf tnjiao euy nj dunjtf nj lf drnfdiôj yQoao nllo sn hf tnjiao euy nj dunjtf nj lf drnfdiôj y
nlfkorfdiôj anl Wrocrfef an Borefdiôj Wrobnsiojfl njnlfkorfdiôj anl Wrocrfef an Borefdiôj Wrobnsiojfl nj

Dofdhijc Nspiritufl qun airimo, nj nl qun sn pojn f suDofdhijc Nspiritufl qun airimo, nj nl qun sn pojn f su

aisposidiôj ujf borefdiôj an fltf dfliafa fprokfaf por lf [naaisposidiôj ujf borefdiôj an fltf dfliafa fprokfaf por lf [na

anl Dofdh ([AD) doj lf qun poaræ oktnjnr ujf dnrtibidfdiôj ananl Dofdh ([AD) doj lf qun poaræ oktnjnr ujf dnrtibidfdiôj an

Dofdh Nspiritufl, tfjto pfrf krijafr nstn snrvidio f sus dlinjtnsDofdh Nspiritufl, tfjto pfrf krijafr nstn snrvidio f sus dlinjtns

doeo pfrf aisbrutfr an nstf nspndifliafa anl dofdhijcdoeo pfrf aisbrutfr an nstf nspndifliafa anl dofdhijc

enmorfjao su viaf nj toaf lf enmorfjao su viaf nj toaf lf låjnf.låjnf.

Fprnjanræ y ansfrrollfræ sus doepntnjdifs doeo dofdhFprnjanræ y ansfrrollfræ sus doepntnjdifs doeo dofdh

nspiritufl nj uj njtorjo an fltf dfliafa y doj sncuieinjtonspiritufl nj uj njtorjo an fltf dfliafa y doj sncuieinjto

ijaiviaufl aurfjtn su prodnso an fprnjaizfmn.ijaiviaufl aurfjtn su prodnso an fprnjaizfmn.
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Tn doekijf lf tnoråf y prædtidf pfrf fsncurfr lf totflTn doekijf lf tnoråf y prædtidf pfrf fsncurfr lf totfl

ijtncrfdiôj an su fprnjaizfmn y nl ansfrrollo prædtido an susijtncrfdiôj an su fprnjaizfmn y nl ansfrrollo prædtido an sus

doepntnjdifs probnsiojflns.doepntnjdifs probnsiojflns.

^j dofdh nspirtufl rndikn ujf borefdiôj an nxdnlnjdif nj los^j dofdh nspirtufl rndikn ujf borefdiôj an nxdnlnjdif nj los
sicuinjtns tnefs=sicuinjtns tnefs=

••   Dojdnptos Dojdnptos bujafenjtflns bujafenjtflns an an nspiritufliafanspiritufliafa

••   Dunrpo, Dunrpo, flef y flef y nspåritu= nspåritu= Lfs Lfs trns trns aienjsiojns aienjsiojns an an lflf

nxistnjdif huefjfnxistnjdif huefjf

••   Lnyns Lnyns hnreétidfshnreétidfs

••   Nl Nl poanr poanr an an tu tu pflfkrf pflfkrf y y tus tus pnjsfeinjtospnjsfeinjtos

••   Tijdrojidiafa, Tijdrojidiafa, ijtuidiôj, ijtuidiôj, dojauddiôj dojauddiôj aivijfaivijf

••   Nl Nl eujao eujao ijvisiklnijvisikln

••   Los Los sintn sintn ftrikutos ftrikutos aivijos= aivijos= feor, feor, sfkiauråf, sfkiauråf, volujtfa,volujtfa,

birenzf, oranj, pfdinjdif, eisnridoraifbirenzf, oranj, pfdinjdif, eisnridoraif

••   Nl Nl prijdipio prijdipio an an lf lf rnclf rnclf an an oro oro y y sus sus efjibnstfdiojnsefjibnstfdiojns

••   Futodojodieinjto, Futodojodieinjto, feor feor f f Aios Aios y y fl fl prômieoprômieo

••   Wnrsojfliafa Wnrsojfliafa y y nepftåf, nepftåf, rol rol anl anl Dofdh Dofdh NspirituflNspiritufl  

"Jo soeos snrns huefjos tnjinjao ujf nxpnrinjdif"Jo soeos snrns huefjos tnjinjao ujf nxpnrinjdif

nspiritufl. Toeos snrns nspirituflns tnjinjao ujfnspiritufl. Toeos snrns nspirituflns tnjinjao ujf

nxpnrinjdif huefjf" (Winrrn Qnilhfra an Dhfraij)nxpnrinjdif huefjf" (Winrrn Qnilhfra an Dhfraij)
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Tokrn Tokrn los Fulos Futornstorns   

EfEfrdo Fjtrdo Fjtojio Ojtiojio Ojtivnros - vnros - EéEéxidoxido

Bujafaor y Wrnsianjtn Nmndutivo an lf [na anl Dofdh. WrnsianjtnBujafaor y Wrnsianjtn Nmndutivo an lf [na anl Dofdh. Wrnsianjtn
Nmndutivo anl Crupo IAnW, Ridn-Wrnsianjtn an lf [na Eujaifl anNmndutivo anl Crupo IAnW, Ridn-Wrnsianjtn an lf [na Eujaifl an

Dojbnrnjdistfs. Bujafaor an [faio FWyQ, fså doeo AirndtorDojbnrnjdistfs. Bujafaor an [faio FWyQ, fså doeo Airndtor

Nmndutivo an [faio Wrienrf.Nmndutivo an [faio Wrienrf.

Ns Efnstro Dnrtibidfao an Yocf an lf [isf, DnrtibidfdiôjNs Efnstro Dnrtibidfao an Yocf an lf [isf, Dnrtibidfdiôj

Ijtnrjfdiojfl oktnjiaf nj Ijtnrjftiojfl Lfuchtnr Yocf ^jivnrsity.Ijtnrjfdiojfl oktnjiaf nj Ijtnrjftiojfl Lfuchtnr Yocf ^jivnrsity.

Dojbnrnjdistf Wrobnsiojfl Dnrtibidfao (DWD) y DojbnrnjdistfDojbnrnjdistf Wrobnsiojfl Dnrtibidfao (DWD) y Dojbnrnjdistf

Ijtnrjfdiojfl Dnrtibidfao (DID) por lf [na Eujaifl anIjtnrjfdiojfl Dnrtibidfao (DID) por lf [na Eujaifl an

Dojbnrnjdistfs. Dofdh Wnrsojfl “IFD Dofdhijc Efstnrins― (DW),Dojbnrnjdistfs. Dofdh Wnrsojfl “IFD Dofdhijc Efstnrins― (DW),

fså doeo Libn Dofdh Dnrtibidfao (LDD) y Nxndutivn Dofdhfså doeo Libn Dofdh Dnrtibidfao (LDD) y Nxndutivn Dofdh

Dnrtibidfao (NDD). Dunjtf doj lf Dnrtibidfdiôj Ijtnrjfdiojfl EfstnrDnrtibidfao (NDD). Dunjtf doj lf Dnrtibidfdiôj Ijtnrjfdiojfl Efstnr

nj WJL, fså eiseo tinjn Dnrtibidfdiôj Ijtnrjfdiojfl Wrfdtitiojnr annj WJL, fså eiseo tinjn Dnrtibidfdiôj Ijtnrjfdiojfl Wrfdtitiojnr an

WJL y Jnurosneæjtidf (Entf-JLW Wrfdtitiojnr).WJL y Jnurosneæjtidf (Entf-JLW Wrfdtitiojnr).

Ns LoNs Lodutor Ddutor Dnrtibidfao Dnrtibidfao Dftncoråf ftncoråf “F". “F". Ns nspNs nspndiflistf nj ndiflistf nj ærnfs=ærnfs=

Doenrdifl, Rnjtfs y Tnrvidio, Dokrfjzf, Cnstiôj y Ansnepnöo,Doenrdifl, Rnjtfs y Tnrvidio, Dokrfjzf, Cnstiôj y Ansnepnöo,

Eotivfdiôj, Ijtncrfdiôj an nquipos an trfkfmo, njtrn otros.Eotivfdiôj, Ijtncrfdiôj an nquipos an trfkfmo, njtrn otros.

Snksitn= Snksitn= www.efrdoojtivnros.www.efrdoojtivnros.doedoe
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Efrd Kolubnr Cil - NspföfEfrd Kolubnr Cil - Nspföf

Lidnjdifao nj Wsidolocåf por lf ^jivnrsiafa an Rflnjdif, EfstnrLidnjdifao nj Wsidolocåf por lf ^jivnrsiafa an Rflnjdif, Efstnr

nj Airnddiôj an [[.HH. y Efstnr nj Wsidolocåf an lf Fdtiviafanj Airnddiôj an [[.HH. y Efstnr nj Wsidolocåf an lf Fdtiviafa

Båsidf y nl Anportn.Båsidf y nl Anportn.

Dofdh Wrobnsiojfl Dnrtibidfao por lf Fsodifdiôj Nspföolf anDofdh Wrobnsiojfl Dnrtibidfao por lf Fsodifdiôj Nspföolf an

Dofdhijc. Einekro an IFD (Ijtnrjftiojfl Fssodiftioj ob Dofdhijc. Einekro an IFD (Ijtnrjftiojfl Fssodiftioj ob Dofdhijc).Dofdhijc).

Einekro fdtivo an lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs. DoeoEinekro fdtivo an lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs. Doeo

probnsiojfl posnn ujf feplif nxpnrinjdif nj Airnddiôj an [[.HH.probnsiojfl posnn ujf feplif nxpnrinjdif nj Airnddiôj an [[.HH.

Ns Dojsultor, Borefaor y Dojbnrnjdifjtn Ijtnrjfdiojfl nxpnrto njNs Dojsultor, Borefaor y Dojbnrnjdifjtn Ijtnrjfdiojfl nxpnrto nj

Airnddiôj Nstrftécidf, Borefdiôj an Nquipos an Flto [njaieinjto,Airnddiôj Nstrftécidf, Borefdiôj an Nquipos an Flto [njaieinjto,

Ansfrrollo Wnrsojfl y Airndtivo.Ansfrrollo Wnrsojfl y Airndtivo.

Dolfkorfaor hfkitufl nj rnvistfs nspndiflizfafs an æekitoDolfkorfaor hfkitufl nj rnvistfs nspndiflizfafs an æekito

ijtnrjfdiojfl. Iepfrtn dursos, sneijfrios y dojbnrnjdifs pfrfijtnrjfdiojfl. Iepfrtn dursos, sneijfrios y dojbnrnjdifs pfrf

neprnsfs, dojsultorfs, dlukns anportivos y njtiafans pýklidfs.neprnsfs, dojsultorfs, dlukns anportivos y njtiafans pýklidfs.

Wsidôloco Anportivo (Dofdh nj Flto [njaieinjto Anportivo) dojWsidôloco Anportivo (Dofdh nj Flto [njaieinjto Anportivo) doj

eæs an 6; föos an nxpnrinjdif doj anportistfs y njtrnjfaorns aneæs an 6; föos an nxpnrinjdif doj anportistfs y njtrnjfaorns an

élitn y prn-élitn nj Qnjis, Rolny élitn y prn-élitn nj Qnjis, Rolny Wlfyf, Kflojdnsto y Býtkol.Wlfyf, Kflojdnsto y Býtkol.

Snksitn= www.plustrfijic.nsSnksitn= www.plustrfijic.ns
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MorcMorcn [n [ivnro ivnro - Flnefjif- Flnefjif

Ns nl Bujafaor y Wrnsianjtn Nmndutivo an lf [na Eujaifl anNs nl Bujafaor y Wrnsianjtn Nmndutivo an lf [na Eujaifl an

Dojbnrnjdistfs. Nj nl prnsnjtn siclo ns nl DojbnrnjdistfDojbnrnjdistfs. Nj nl prnsnjtn siclo ns nl Dojbnrnjdistf

Ijtnrjfdiojfl qun tinjn nl efyor iepfdto airndto nj lf viaf an susIjtnrjfdiojfl qun tinjn nl efyor iepfdto airndto nj lf viaf an sus
dolncfs an probnsiôj nj eæs an ;1 dolncfs an probnsiôj nj eæs an ;1 pfåsns.pfåsns.

Aodtor Hojoris Dfusf por lf Hojorfkln Fdfaneif Eujaifl anAodtor Hojoris Dfusf por lf Hojorfkln Fdfaneif Eujaifl an

Naudfdiôj. Naudfdiôj. Faeijistrfaor Faeijistrfaor an an Neprnsfs Neprnsfs crfaufao crfaufao nj nj lflf

^jivnrsiafa [idfrao Wflef. Efstnr Dofdh Ijtnrjfdiojfl dnrtibidfao^jivnrsiafa [idfrao Wflef. Efstnr Dofdh Ijtnrjfdiojfl dnrtibidfao

por lf FDDF - ^TF. Efstnr nj Lianrfzco, dnrtibidfao porpor lf FDDF - ^TF. Efstnr nj Lianrfzco, dnrtibidfao por

Rnjdnaorns, ^jivnrsiafa Dorporftivf - Eéxido. Efstnr njRnjdnaorns, ^jivnrsiafa Dorporftivf - Eéxido. Efstnr nj

Orftorif, dnrtibidfao por Drnsdo, ^jivnrsiafa Dorporftivf - Nspföf.Orftorif, dnrtibidfao por Drnsdo, ^jivnrsiafa Dorporftivf - Nspföf.

Faeijistrfaor an Neprnsfs doj nspndifliafa nj Efr`ntijc.Faeijistrfaor an Neprnsfs doj nspndifliafa nj Efr`ntijc.

Anstfdfao dojbnrnjdistf doj eýltiplns prnsnjtfdiojns nj boros anAnstfdfao dojbnrnjdistf doj eýltiplns prnsnjtfdiojns nj boros an

ujivnrsiafans, fsodifdiojns y dojcrnsos.ujivnrsiafans, fsodifdiojns y dojcrnsos.

Doluejistf ijvitfao nj aivnrsos aifrios y rnvistfs. Hf siaoDoluejistf ijvitfao nj aivnrsos aifrios y rnvistfs. Hf siao

njtrnvistfao nj aivnrsos enaios an doeujidfdiôj doeo nxpnrtonjtrnvistfao nj aivnrsos enaios an doeujidfdiôj doeo nxpnrto

nj nl tnef anl Dofdhijc. Bujafaor y Wrnsianjtn Hojorfrio an lfnj nl tnef anl Dofdhijc. Bujafaor y Wrnsianjtn Hojorfrio an lf

[na Ijtnrjfdiojfl an Dojsultorns, fså doeo an lf [na anl Dofdh.[na Ijtnrjfdiojfl an Dojsultorns, fså doeo an lf [na anl Dofdh.

Ansan nl ;774 rnsian nj FlneAnsan nl ;774 rnsian nj Flnefjif.fjif.

Snksitn= www.morcnrivnro.nuSnksitn= www.morcnrivnro.nu  
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Wntty Wolefjj - FlnefjifWntty Wolefjj - Flnefjif

Efstnr Dofdh Ijtnrjfdiojfl dnrtibidfaf por lf [na anl Dofdh nj lfEfstnr Dofdh Ijtnrjfdiojfl dnrtibidfaf por lf [na anl Dofdh nj lf

nspndifliafa an Dofdhijc Nspiritufl.nspndifliafa an Dofdhijc Nspiritufl.

Libn Dofdh dnrtibidfaf por lf FDDF - ^.Libn Dofdh dnrtibidfaf por lf FDDF - ^.T.F.T.F.

Qrfaudtorf n Ijtérprntn Flneæj - Nspföol.Qrfaudtorf n Ijtérprntn Flneæj - Nspföol.

Einekro WLFQIJ^E an lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs.Einekro WLFQIJ^E an lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs.

Ansfrrollf uj procrfef ijtnjsivo an sneijfrios an uj föo anAnsfrrollf uj procrfef ijtnjsivo an sneijfrios an uj föo an

aurfdiôj pfrf borefr Dofdhs Nspirituflns nj Flnefjif.aurfdiôj pfrf borefr Dofdhs Nspirituflns nj Flnefjif.

Wfrtidipô doeo dofutorf nj los likros “Lf Kiklif an lf Eotivfdiôj― yWfrtidipô doeo dofutorf nj los likros “Lf Kiklif an lf Eotivfdiôj― y

"Nspndifliafans anl Dofdhijc"."Nspndifliafans anl Dofdhijc".

^tilizf lf sfjfdiôj nspiritufl, lf orinjtfdiôj, lf fsnsoråf y nl^tilizf lf sfjfdiôj nspiritufl, lf orinjtfdiôj, lf fsnsoråf y nl

dofdhijc nspiritufl pfrf proeovnr nl drndieinjto pnrsojfl y ujfdofdhijc nspiritufl pfrf proeovnr nl drndieinjto pnrsojfl y ujf

junvf dojsdinjdif.junvf dojsdinjdif.

Airndtorf fdfaéeidf y aodnjtn anl Ijstituto an Frtn an RiafAirndtorf fdfaéeidf y aodnjtn anl Ijstituto an Frtn an Riaf

Nspiritufl ¡Rivn fhorf! (Lnkn mntzt!, Aij`nlsdhnrknj, Flnefjif),Nspiritufl ¡Rivn fhorf! (Lnkn mntzt!, Aij`nlsdhnrknj, Flnefjif),

aojan ansfrrollf sneijfrios y dojbnrnjdifs sokrn tnefs rnlftivosaojan ansfrrollf sneijfrios y dojbnrnjdifs sokrn tnefs rnlftivos
f lf nspiritufliafa y lf viaf f lf nspiritufliafa y lf viaf dojsdinjtn.dojsdinjtn.

Snksitn= www.nspiritufl.anSnksitn= www.nspiritufl.an
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Ainco Tflfzfr - CuftneflfAinco Tflfzfr - Cuftneflf

Ainco posnn nstuaios supnriorns nj Faeijistrfdiôj an Jncodios,Ainco posnn nstuaios supnriorns nj Faeijistrfdiôj an Jncodios,

nspndiflizfdiojns nj Efr`ntijc, Rnjtfs y Wrijdipios&Rflorns.nspndiflizfdiojns nj Efr`ntijc, Rnjtfs y Wrijdipios&Rflorns.

Dnrtibidfao doeo Libn, Lnfanrship y Efstnr Dofdh Ijtnrjfdiojfl.Dnrtibidfao doeo Libn, Lnfanrship y Efstnr Dofdh Ijtnrjfdiojfl.

Ns Nekfmfaor an Lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs pfrf lfNs Nekfmfaor an Lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs pfrf lf

[nciôj an Dnjtrofeéridf pfrf nl pnrioao (;76>-;768).[nciôj an Dnjtrofeéridf pfrf nl pnrioao (;76>-;768).

Wfrtidipf doeo einekro anl Dojsnmo Airndtivo an Lf [na EujaiflWfrtidipf doeo einekro anl Dojsnmo Airndtivo an Lf [na Eujaifl

an Dojbnrnjdistfs, einekro anl dojsnmo an Lf [na anl Dofdh,an Dojbnrnjdistfs, einekro anl dojsnmo an Lf [na anl Dofdh,

Ridn-Wrnsianjtn Nmndutivo an lf [na ijtnrjfdiojfl an Dojsultorns,Ridn-Wrnsianjtn Nmndutivo an lf [na ijtnrjfdiojfl an Dojsultorns,

einekro Fsodifao anl QND Cuftneflf, Aodnjtn an lf Nsdunlfeinekro Fsodifao anl QND Cuftneflf, Aodnjtn an lf Nsdunlf
Kfjdfrif an Cuftneflf y lf Nsdunlf an jncodios FrthKfjdfrif an Cuftneflf y lf Nsdunlf an jncodios Frthur Lo` Mfd`.ur Lo` Mfd`.

Fdtuflenjtn ns nl Airndtor Fdfaéeido an lf ujivnrsiafa NuropfFdtuflenjtn ns nl Airndtor Fdfaéeido an lf ujivnrsiafa Nuropf

Dfepus an Flnefjif.Dfepus an Flnefjif.

Nj nl föo ;764 ln bun otorcfao nl prnsticioso Wrneio IjtnrjfdiojflNj nl föo ;764 ln bun otorcfao nl prnsticioso Wrneio Ijtnrjfdiojfl

“Dojbnrnjdistf [nvnlfdiôj“Dojbnrnjdistf [nvnlfdiôj― por pfrtn an ― por pfrtn an lf [ED.lf [ED.

Nj nl föo ;761 nl [ndojodieinjto an lf Eujidipfliafa anNj nl föo ;761 nl [ndojodieinjto an lf Eujidipfliafa an

Vuntzfltnjfjco doeo "Risitfjtn Aistijcuiao".Vuntzfltnjfjco doeo "Risitfjtn Aistijcuiao".

Snksitn= Snksitn= www.aincosflfrojlwww.aincosflfrojlijn.doeijn.doe
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Efuro AfEfuro Afjzi - Frcnjtijzi - Frcnjtijfjf

Bujafaor y Wrnsianjtn Nmndutivo an lf [na Eujaifl anBujafaor y Wrnsianjtn Nmndutivo an lf [na Eujaifl an

Neprnjanaorns, Aodnjtn an lf ^jivnrsiafa Nuropf Dfepus,Neprnjanaorns, Aodnjtn an lf ^jivnrsiafa Nuropf Dfepus,

Drnfaor an lf Duekrn Eujaifl an Lianrns Neprnjanaorns,Drnfaor an lf Duekrn Eujaifl an Lianrns Neprnjanaorns,

Airndtor Nmndutivo an lf rnvistf ijtnrjfdiojfl Nl Neprnjanaor,Airndtor Nmndutivo an lf rnvistf ijtnrjfdiojfl Nl Neprnjanaor,

fsnsor an iefcnj, dofdh pnrsojfl, nsdritor y dojbnrnjdistffsnsor an iefcnj, dofdh pnrsojfl, nsdritor y dojbnrnjdistf

ijtnrjfdiojfl an flto iepfdto.ijtnrjfdiojfl an flto iepfdto.

Bun prneifao por lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs doj los aosBun prneifao por lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs doj los aos

prijdipflns cflfraojns eujaiflns pfrf dojbnrnjdistfsprijdipflns cflfraojns eujaiflns pfrf dojbnrnjdistfs

probnsiojflns= Dojbnrnjdistf [nvnlfdiôj (;76;) y Dojbnrnjdistfprobnsiojflns= Dojbnrnjdistf [nvnlfdiôj (;76;) y Dojbnrnjdistf

anl Föo (;764).anl Föo (;764).

Nsdrikn frtådulos sokrn lianrfzco, eotivfdiôj, dofdhijc yNsdrikn frtådulos sokrn lianrfzco, eotivfdiôj, dofdhijc y

supnrfdiôj pnrsojfl pfrf lfs rnvistfs ijtnrjfdiojflns T`illssupnrfdiôj pnrsojfl pfrf lfs rnvistfs ijtnrjfdiojflns T`ills

Efcfzijn, Hfz qun sudnaf, Nl dojbnrnjdistf y Los nspndiflistfs.Efcfzijn, Hfz qun sudnaf, Nl dojbnrnjdistf y Los nspndiflistfs.

Wosnn nstuaios nj efr`ntijc, trfkfmo nj nquipo, iefcnj pnrsojfl,Wosnn nstuaios nj efr`ntijc, trfkfmo nj nquipo, iefcnj pnrsojfl,

dofdhijc, orftorif, tédjidfs an vnjtf y eotivfdiôj, dnrtibidfaos pordofdhijc, orftorif, tédjidfs an vnjtf y eotivfdiôj, dnrtibidfaos por

lf ^jivnrsiafa Nuropf Dfepus, lf fdfaneif ijtnrjfdiojfl anlf ^jivnrsiafa Nuropf Dfepus, lf fdfaneif ijtnrjfdiojfl an

dofdhijc Fenrilianrns, lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs y nldofdhijc Fenrilianrns, lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs y nl
DNDN an lf ^jivnrsiafa an Kunjos Firns.DNDN an lf ^jivnrsiafa an Kunjos Firns.

Ns dofutor an ; likros ijtnrjfdiojflns= Nl eujao an losNs dofutor an ; likros ijtnrjfdiojflns= Nl eujao an los

neprnjanaorns y Nspndifliafans anl dofdhijc.neprnjanaorns y Nspndifliafans anl dofdhijc.

Snksitn= www.efuroafjzi.doeSnksitn= www.efuroafjzi.doe  
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WnWnaro aro Tolås - CuftneflfTolås - Cuftneflf

Nekfmfaor an lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs nj Cuftneflf.Nekfmfaor an lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs nj Cuftneflf.

Do-Bujafaor y Do-Bujafaor y Airndtor an Airndtor an Efr`ntijc Efr`ntijc nj TDT.nj TDT.

Do-Futor anl likro Nspndifliafans anl Do-Futor anl likro Nspndifliafans anl Dofdhijc.Dofdhijc.

Aodnjtn an lf Nsdunlf Frthur Lo` Mfd` y lf Nsdunlf Kfjdfrif anAodnjtn an lf Nsdunlf Frthur Lo` Mfd` y lf Nsdunlf Kfjdfrif an

Cuftneflf.Cuftneflf.

Aodnjtn an Nuropf Dfepus.Aodnjtn an Nuropf Dfepus.

Airndtor Cnjnrfl an T`ills Efcfzijn.Airndtor Cnjnrfl an T`ills Efcfzijn.

Njtrnjfeinjto anl sistnef BFDT, fjælisis an nxprnsiojns bfdiflns.Njtrnjfeinjto anl sistnef BFDT, fjælisis an nxprnsiojns bfdiflns.
Njtrnjfeinjto an Lnjcufmn Dorporfl pfrf Nvflufdiôj an Rnrafa yNjtrnjfeinjto an Lnjcufmn Dorporfl pfrf Nvflufdiôj an Rnrafa y

Drnaikiliafa. Njtrnjfeinjto an Lnjcufmn Dorporfl pfrf AnstrnzfsDrnaikiliafa. Njtrnjfeinjto an Lnjcufmn Dorporfl pfrf Anstrnzfs

Neodiojflns.Neodiojflns.

[ndojodieinjto nj Ijvnsticfdiôj an Lnjcufmn Dorporfl - ;76;.[ndojodieinjto nj Ijvnsticfdiôj an Lnjcufmn Dorporfl - ;76;.

Ijcrnso f lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs nl 67 an fkril anlIjcrnso f lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs nl 67 an fkril anl

;761.;761.

Nl 69 an aidinekrn anl ;76> Nl 69 an aidinekrn anl ;76> pfso f snr einekro TILRN[.pfso f snr einekro TILRN[.

Snksitn= Snksitn= www.sodifldoeeujwww.sodifldoeeujidftiojs`ills.orcidftiojs`ills.orc
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Mufj Dfrlos EfrtMufj Dfrlos Efrt ijnz Dijnz Dhundfs - Wnhundfs - Wnrý / Eéxidorý / Eéxido

Lid. nj Faeijistrfdiôj an Neprnsfs.Lid. nj Faeijistrfdiôj an Neprnsfs.

Woscrfao nj Efr`ntijc Woscrfao nj Efr`ntijc y Enrdfaotndjif.y Enrdfaotndjif.

Woscrfao nj Enrdfao y Dfpitflns Bijfjdinros. Wostcrfao njWoscrfao nj Enrdfao y Dfpitflns Bijfjdinros. Wostcrfao nj

cnjnrfdiôj y futocnjnrfdiôj an ecnjnrfdiôj y futocnjnrfdiôj an enrdfao.nrdfao.

Airnddiôj y pnrspndtivf clokfl por lf ^jivnrsiafa an Cnorcntowj.Airnddiôj y pnrspndtivf clokfl por lf ^jivnrsiafa an Cnorcntowj.

Dnrtibidfdiôj Ijtnrjfdiojfl nj Wrocrfefdiôj Jnurolijcüåstidf, njDnrtibidfdiôj Ijtnrjfdiojfl nj Wrocrfefdiôj Jnurolijcüåstidf, nj

Fdfaney ob Dofdhijc fja JLW fvflfao por nl Wrocrfef anFdfaney ob Dofdhijc fja JLW fvflfao por nl Wrocrfef an

njtrnjfeinjto an Dofdhijc Fdrnaitfao.njtrnjfeinjto an Dofdhijc Fdrnaitfao.

Aiploefao nj [ntfil Efr`ntijc, ^jivnrsiafa an Tfj Ainco.Aiploefao nj [ntfil Efr`ntijc, ^jivnrsiafa an Tfj Ainco.

Aiploefao nj Efr`ntijc Aicitfl, ^jivnrsiafa an Qnxfs.Aiploefao nj Efr`ntijc Aicitfl, ^jivnrsiafa an Qnxfs.

Jnuroefr`ntijc y Jnurovnjtfs. ^jivnrsiafa an Fldflf.Jnuroefr`ntijc y Jnurovnjtfs. ^jivnrsiafa an Fldflf.

Dojcrnso Eujaifl an Dofdhijc, [npýklidf AoeDojcrnso Eujaifl an Dofdhijc, [npýklidf Aoeijidfjf.ijidfjf.

Dofdhijc an nquipos doj bujafenjtos nj lf Jnurosneæjtidf.Dofdhijc an nquipos doj bujafenjtos nj lf Jnurosneæjtidf.

Borefdiôj nj Dofdhijc n Borefdiôj nj Dofdhijc n Ijafcfdiôj Fprndiftivf.Ijafcfdiôj Fprndiftivf.

Einekro WLFQIJ^E an lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs.Einekro WLFQIJ^E an lf [na Eujaifl an Dojbnrnjdistfs.

Snksitn= www.dhundfsyfsodifaos.doeSnksitn= www.dhundfsyfsodifaos.doe


